REPORTE DE IMPLEMENTACION DE MEJORES PRACTICAS
CORPORATIVAS

CEMEX COLOMBIA S.A.

REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL: RICARDO NAYA BARBA

REPRESENTANTE LEGAL DESIGNADO PARA EL ENVIO DEL REPORT
DE IMPLEMENTACIORABIOLA MARTINEZ GARCI

PERIODO®EL REPORTE: EJERCERBRADO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2018

FECHA DE REPORTE: ENBIRE 2019



INTRODUCCION

La implementacion de las recomendaciones del nuevo Cadigo de Mejores Préacticas Corporativas
de Colombia debera ser reportada por los emisores a la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC) mediante el presente Reporte de Implementacion de Mejores Re&cCorporativas.

El objetivo de este reporte es informar al mercado de valores sobre la implementacion o no de las
recomendaciones del Cédigo por parte de cada emisor. Para este efecto, frente a cada
recomendacién se encuentran tres casillas correspi@mtes a SI, NO y N.A., asi como un espacio
para complementar su respuesta de la siguiente manera:

Si la respuesta es afirmativa, el emisor debera describir brevemente la marmrada realizado
dicha implementacion. En caso negativo, el emisor debexgliear las razones por las cuales no
ha acogido la misma.

La respuesta N.A., sélo puede ser suministrada por el emisor en aquellos casos en que por razones
legales no le sea posible adoptar la recomendacién. En este evento debera indicar en forma
precisa la norma que se lo impide.

Dado que algunas recomendaciones estan conformadas por una serie de aspectos puntuales,
importa resaltar que éstas solo se entenderan implementadas si se cumple con la totalidad de los
aspectos que las componen, salvo que &on para no adoptar algunos de ellos, sea de caracter
legal, lo cual deberd indicarse.

Cada recomendacién cuenta con una casilla para indicar la fecha en que el emisor la implement6
por primera vez. Adicionalmente, se contara con una casilla donde sistregan las fechas en las
cuales se realicen modificaciones.

Finalmente, cuando por su naturaleza el emisor no cuente con el 6rgano especifico al que se
refiere la recomendacion, se entendera que la misma hace referencia al 6rgano que al interior de
la entidad sea equivalente 0 haga sus veces.



|. DERECHOS Y TRATO EQUITATIVO DE LOS ACCIONISTAS
Medida No. 1: Principio de igualdad de trato.
1.1.La Sociedad proporciona un trato igualitaréotodos los accionistas que, dentro de una misma

clase deacciones, se encuentren en las mismas condiciones, sin que ello suponga el acceso a
informacién privilegiada de unos accionistas respecto de otros.

1.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Enconcordancia con lo establecido en el numeral 6 del Codigo de Buen Gobierno, la S
propendera por buscar la igualdad de los inversionistas respecto de sus pares en cud
calidad que ostenten, al garantizar el acceso equitativo a informacioneguéie necesaria pal
los inversionistas, sin discriminaciones de ningun tipo.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 26 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

1.2. La Junta Directiva ha aprobado un procedimiento concrefoe define las practicas de la
sociedadpara relacionarse con loaccionistas de distintas condicionggn materias como, por
ejemplo, el acceso a la informacion, la resolucion de solicitudes de informacion, los canales de
comunicacion, las formas de interaccion entre los accionistas y la sociedad, su Junta Directiva y
demas Administradores.

1.2 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:



No existe un procedimiento concreto, sin embargo, los canalesaeunicacion con lo
accionistas son permanentes y abiertos y no se restringen los medios por los cuales se
comunicar.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 2: Informaciéon sobre acciones.

2.1. A través de su pagina welg sociedad da a conocer al publiamn claridad, exactitud e
integridadlas distintas clases de accionemitidaspor la sociedad, la cantidad de acciones emitidas

para cada clase y la cantidad de acciones en reserva, asi como los derechos y obligaciones inherentes
a cada clase de acciones.

2.1 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

Sl. Indiquebrevemente:

A través de la publicacion de lost&utos Sociales se dan a conocer las distintas clase
acciones, la cantidad de acciones emitidas para cada clase y las acciones en.
Adicionalmente, se sefialan los derechos y obligaciones inherentes a cada clase, tal com
en los articulos 6°&° de los Estatutos Sociales de CEMEX COLOMBIA S.A.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembrede 2012




Fechas de Modificacién

Medida No. 3: No dilucion del capital.

3.1. Enoperaciones que puedan derivar en la dilucion del capttigl los accionistas minoritarios

(caso de un aumento de capital con renuncia al derecho de preferencia en la suscripcion de acciones,
una fusién, escisibn o segregacion, entre otrées)sodéedad las explica detalladamente a los
accionistasen un informe previo de la Junta Directiva, y con la opinién, sobre los términos de la
transaccion, de un asesor externo independiente de reconocida solvefafine$s opinion)
designado por la Junta Bativa. Estos informes se ponen a disposicion de los accionistas con
antelacion a la Asamblea dentro de los términos para el ejercicio del derecho de inspeccion.

3.1 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fechano se ha llevado a cabo ninguna operacién de este tipo y en caso de que 0c
cumplirdn los mecanismos necesarios para que los accionistas tengan la claridad de la o
y la misma esté soportada, de ser el caso en los conceptos y opiniones recese S¢
revelaran como parte de la transparencia que se requiere para este tipo de operaciones

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

Medida No. 4: Informacion y comunicacion con los accionistas.

4.1. La sociedad cuenta con una pagina web corporatiea,espafiol e inglés, con un vinculo de
Gobierno Corporativo o de relacion con accionistas e inversionistas o equivalente, en el que se
incluye informacion financiera y no financiera en los términos propuestos en las recomendaciones
32.3y 33.3y que, enmgun caso, podra incluir informacién confidencial de la sociedad o relativa a
secretos industriales, o aquella cuya divulgacion pueda ser utilizada en detrimento de la sociedad.



4.1 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

CEMEX COLOMBIA S.Acwienta con una pagina corporativa, sin embargo, esta so
SyOdzSyid Nl Sy SaLl 32tz O2yialyR2 02y dzy O
en donde se incluye toda la informacién dirigida a los inversionistas y accionistas financig
financiera. A la fecha, por las caracteristicas de nuestros accionistas, no es necesario te
inglés. De todas formas, se atiende cualquier requerimiento de la solicitud en inglés {
necesita algun accionista.

NA.Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

4.2.La sociedad cuenta con mecanismaos de acceso permanente y uso dirigido exclusivamente a
los accionistastales como un vinculo en la pagina web de acceso exclusivo a accionistas, 0 una
oficina de atencidn o relaciones con accionistas e Inversionistasprasminformativas periddicas,

entre otros, para que puedan expresar sus opiniones o plantear inquietudes o sugerencias sobre el
desarrollo de la sociedad o aquellas asociadas a su condicion de accionistas.

4.2 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Dentro de la pagin®/ebde CEMEX COLOMBIA&A Odz2Sy G O2y dzglacibHn
con Y@SNEAZ2YyAaGlraé 1jdzST +dzyljdzS y2 S&a RS

informacién que se considera necesaria para el inversionigtara losaccionistas; en est
pagina Web, se encuentran los correos electronicos doneldos pueden comunicar par




expresar sus opiniones e inquietudes. A la fealase ha requerido un link exclusivo ya que
accionistas tienen los canales de comunicacion adecuados.

NA. Precise las normas que impiden adoptaréeomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

4.3. La sociedad organiza eventos de presentacion de resultados trimestralgigyidos a sus
accionistas y analistas del mercadgue pueden ser presenciales o a través de medios de
comunicacion a distancia (conferencia, videoconferencia, etc.).

4.3 Implementa la Medida Si |:| NO N/A |:|

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

CEMEX COLOMBIA 8d\ealiza este tipo de eventos. Sin endm@mrCemex Latam Holdings, S
(matriz indirecta deCEMEX COLOMBIA §.4i. los lleva a cabo y en la informacion contak
financiera se consolida la informacion GEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

4.4. La sociedad organiza o participa en presentaciones, eventos o foros de renta fija,
principalmente destinados iaversionistas en instrumentos de deuda y analistas del mercasiv,

los que se actualizan los indicadores de negocio del emisor, la gestion de sus pasivos, su politica
financiera, calificaciones, comportamiento del emisor respectoalenants etc.

4.4 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|



Sl. Indiquebrevemente:

NO. Explique:

A la fechano seorganizaeste tipo de foros

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

4.5.Los Estatutos de la sociedad prevén que un accionista o0 grupo de accionistas que representen
al menos un cinco por ciento (5%) del capital pueda solicitar la realizacion de Auditorias
Especializadasobre materias distintas a las auditadas por el RevismaFde la sociedad. En
funcion de su estructura de capital, la sociedad podra determinar un porcentaje inferior al cinco por

ciento (5%).
4.5 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

De conformidad cotto establecido tanto erl articulo 91 ddos Estatutos Scialesde CEME
COLOMBIA S.,Aomo en el Cédigo de Buen Gobierno en el numeral 4.8§tupo de accioniste
gue representen por lo menos el diez por cie(t0% de las acciones, o0 sus representan
podran encargar, a su costo y bajo su responsabilidad, atafitespecializadas de la Socieq
empleando para ello firmas de reconocidpuéacion y trayectoria.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

4.6. Para el ejercicio de este derecHa,sociedad cuenta con un procedimiento escriton las
precisiones que contempla la recomendacion 4.6.

4.6 Implementa la Medida Sl l:l NO N/A |:|

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

No existe un procedimiento porque el porcentaje exigido para solicitar la contrataci
auditorias especializadas es del d@ar ciento (10%) y no del cincpor ciento (5%), de
conformidad con las consideraciones que tuvo la Junta Directiva al momento de aproQ
Cdédigo de Buen Gobierno.

No obstante lo anterior, para el ejercicio de este derecho por partelidelpor ciento 10%) de
los accionistagel articub 91 de los BatutosSocialesde CEMEX COLOMBIA Sefiala las reglg
y el procedimiento que debe seguirse para estos efectos.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 5: Actuacién de los Administradores ante operaciones de cambio o toma de control
de la sociedad.

5.1. Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia han aceptado expresamente en sus
Cartas de Aceptacion o contratos que, desde el conocimiento de la presentacion de una OPA u otras
operaciones relevantes, tales como fusiones o escisiones, exiptréodos durante los cuales se
comprometen a no negociadirecta o indirectamente a través de interpuesta persona, acciones de

la sociedad.



5.1 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Teniendo en cuenta que no se ha presentado a la fecha una operacién de este tipo, n
previsto que exista aceptacion expresa por parte de los miemlwdsidta Directiva o de la A
Gerencia, decomprometerse a nmegociar, directa o indirectamente a través de interpus
persona, acciones de la sociedad. No obstagtecaso de que ocurra, se tendra en cuenta
prevision.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 6: Cotizacion de sociedades integradas en Conglomerados.

6.1. Sin perjuicio de la independencia de cada empresa individual integrada en el Conglomerado y

las responsabilidades de sus érganos de administraeiiste una estructura organizacionael

Conglomerado que define para los tres (3) niveles de gobiermamblea de accionistas, Junta
Directiva y Alta Gerenci@los 6érganos y posiciones individuales clave, asi como las relaciones entre
ellos, la cual es publica, clara y transparente, y permite determinar lineas claras de responsabilidad
y comunicacion, y faia la orientacion estratégica, supervision, control y administracion efectiva

del Conglomerado

6.1Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No obstante, CEMEGOLOMBIA S.A. tiene publicado en su pagina Web la composicior,
Junta Directiva.




NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

6.2.Lasociedad Matriz y sus Subordinadas mas importantes han definido un marco de referencia
de relaciones institucionalesa través de la suscripcién de un acuerdo, de caracter publico y
aprobado por la Junta Directiva de cada una de diehgwresas, que regula los temas indicados en
la recomendacion 6.2.

6.2 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Ala fechaCEMEX COLOMBIA Sefencuentra trabajando en unos contratos interinstitucion
gue recojan los temas indicados en la recomendacioén 6.2.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacién

Medida No. 7: Resolucién de controversias.

7.1. Salvo para aquellas disputas entre accionistas, o entre accionistas y la sociedad o su Junta
Directiva, que por atribucion legal expresa deban dirimirse necesariamente ante la jurisdiccion
ordinaria,los Estatutos de la sociedad incluyen mecanismos paraekolucion de controversias

tales como el acuerdo directo, la amigable composicién, la conciliacion o el arbitraje.

7.1 Implementa la Medida SI NO |:| N/A I:I



Sl. Indique brevemente:

El numeral 10 del C4digo de Buen Gobierno y el articutte88s EstatutoSocialesle CEME
COLOMBIA S,A&onsagran como mecanismo de solucion en caso de presentarse un conf
arbitramento.

NO. Explique:

NA. Precise las normagie impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembrede 2012

Fechas de Modificacién




Il ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Medida No. 8: Funciones y Competencia.

8.1.Ademas de otras funciones atribuidas a la Asamblea General de Accionistas por el marco legal,
los Estatutos recogen expresamente las funciones de la Asamblea General de Accionistas que se

indican en la recomendacion 8.1y,enfatizan su caracter de exdiss e indelegables.

8.1 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Dentro de las funciones de la Asamblea de Accionistas previstas en el articulo$EZsiatuto
Socialesle CEMEX COLOMBIA Séencuentran@mo funciones exclusivas de laainblea Ig
aprobacion de algunas de las operaciones que se realizan entre vinculados econémicos
el caso de la aprobacién de una escision o fysp@mo nose encuentran previstatodas la
funciones indicadas en la recomendac&.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

Medida No. 9: Reglamento de la Asamblea General de Accionistas.

9.1. La sociedad cuenta con un Reglamento de la Asamblea General de Acciogigasegula

todas aquellas materias que atafien a ésta, desde su convocatoria, a la preparacion de la informacion
gue deben recibir los accionistas, asistencia, desarrollo y ejercicio de los derechos politicos de los
accionistas, de forma que éstos estén perfectamente informados de todo el régimen de desarrollo

de las sesiones de la Asamblea.

9.1 Implementa la Media Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:



NO. Explique:

H funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas se rige por lo establecido tant
Estatutos Sociales en el capitilg como en el Cédigo de Buen Gobierno en el capitulsi
mismo, @& Enero de 2019 CEMEX COLOMBIA S.A. construyé un Manual que de
funcionamiento de lsAsamblea General de Accionistage cumple con la Medida No. 9.

NA. Precise las normas qumapiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

Medida No. 10: Convocatoria de la Asamblea.

10.1. Para facilitar el ejercicio del derecho de informacion de los accionikiasEstatutos
establecen que la Asamblea General de Accionistas ordinaria debe convocarse con no menos de
treinta (30) dias comunes de anticipaci§rpara laseuniones extraordinaias deberan convocarse

con no menos de quince (15) dias comunes de anticipadidranterior sin perjuicio de los términos
legales establecidos para reorganizaciones empresariales (por ejemplo fusién, escisiobn o
transformacion).

10.1 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 45 de los Estatutos SagaSMEX COLOMI
S.A.y en el numeral 2.4.1 del Cédigo Beien Gobierno, la convocatoria a reuniones d
Asamblea de Accionistas se hara con cinco (5) dias comunes de anticipacion. Cuando s
aprobar balances de fin de ejercicio, la convocatoria debera hacerse con una anticipal
menor de quince (1bdias habiles. En la practisa intenta hacer la convocatoria aAsambled
lo méas pronto posible para que los accionistas tengan tiempo de prepararse y acudir a I3

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:



Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

10.2. Ademés de los medios tradicionales y obligatorios previstos en el marco legal, la sociedad
asegura la maxima difusion y publicidad de la convocatoria mediante la utilizacion de medios
electronicos, tales como la Web corporativa, mensajes de alerta astrdeécorreo electronico
individualizado e, incluso, si lo estima pertinente, por medio de las redes sociales.

10.2 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Las convocatorias se publican en la pagina Web de la compafiia y en la pagin
Superintendencia Financie@olombianaomo informacion relevante.

NO. Explique:

NA. Precise las normague impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembrede 2012
Fechas de Modificacion

10.3. Con el fin de aumentar la transparencia del proceso de toma de decisiones durante la
Asamblea General, ademas del Orden del Dia de la reunion con el enunciado punto por punto de
los temas que seran objeto de debale, sociedad ha previsto que simultdneamte con la
convocatoria o, al menos, con una antelacion de quince (15) dias comunes a la reunién, se pongan
a disposiciérde los accionistas l&ropuestas de Acuerdque para cada punto del Orden del Dia

la Junta Directiva elevara a la Asamblea Genexr&@ationistas.

10.3 Implementa la Medida Si NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

Toda propuesta de acuerdo se lleva a la Asamblea de Accionistas para gliscaéda en I
misma, no obstante lo anteripsi se trata de la documentacién que se requiere segun el arf
446 del Codigo de Comercmara la Asamblea r@inaria se deja para inspeccion de
accionistas coquince (5) dias habiles de antelacion a dicha Asamblea y de forma adicion
accionistas pueden solicitar informacion dentro de dicho periodo de inspeccion, siempre
misma no los ponga en una situacion privilegiada.

NA.Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

10.4 La escision impropia solo puede ser analizada y aprobada por la Asamblea General de
Accionistas cuande@ste punto haya sido incluido expresamente en la convocatoria de la reunién
respectiva.

10.4 Implementa la Medida SI |:| NO N/Al:l

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

9y Sf tAGSNIf a2¢ RSt I NERMERZGE OMBIA SB\Sstaliled
gue la escisibon debera ser aprobada por la Asamblea General Adgonistas
independientenente de qué tipo de escision sgaaunque expresamente no se determina (
debe estar incluida en @rden del dia, si se presentarpor la complejidad de la mismse
incluiria en el orden del dia.

NA. Precise las normas qupiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

10.5.El Orden del Dia propuesto por la Junta Directiva contiene con precision el contenido de los
temas a tratar,evitando que los temas de trascendencia se oculten o enmascaren bajo menciones
AYLINBOA &L &S 3IASYSNAOI &I RS dtlosh AGRrdpasiciah&syy SaNds® Sa 2 | Y L

10.5 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

El orden del dia para las reuniones de Asambiaccionistaba venido siendo aprobado p
la Junta Directiva. No obstante, se incluye un punt@gateposiciones y variégon el objetivg
de atender dudas que se generen parte de los accionistas de lactedad o temas urgentes

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

10.6.En el caso de modificaciones de los Estatutos, se vota separadamente cada articulo o grupo
de articulosque sean sustancialmente independientes. En todo caso se vota de forma separada un
articulo si alguin accionista o grupo de accionistas, que represemterms el cinco por ciento (5%)

del capital social, asi lo solicita durante la Asamblea, derecho gue se le da a conocer previamente a
los accionistas.

10.6 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

Se presenta cada articulo objeto de reforma de manera independiente y su aprobad
bloque consta en el actalo anterior no obsta para que cualquier accioni
independientenentede su porcerdje de participacioysolicite que se haga articulo por articy

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

10.7.Sin gerjuicio de lo establecido en el articulo 182 del Codigo de Comercio, con el objetivo de
reforzar y garantizar el derecho de inspeccion e informacién de los accionistas con antelacion a la
reunion de la Asamblea,los Estatutos reconocen el derecho de los accionistas,
independientemente del tamafio de su participacién accionaria, a proponer la introduccion de
uno o mas puntos a debatir en el Orden del Ri@la Asamblea General de Accionistas, dentro de

un limite ramnable y siempre que la solicitud de los nuevos puntos se acompafie de una
justificacion. La solicitud por parte de los accionistas debe hacerse dentro de los cinco (5) dias
comunes siguientes a la publicacion de la convocatoria.

10.7 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No se encuentra contenido dos Estatutos Socialesde la compafiia. & obstante, aalquier
accionista puede solicitar o hacer la propuesta de la inclusién de un punto en el orden de|
que tenga limite de dias para hacerlo, incluso lo puede hdwemte la misma reunion de
Asambleade Accionistas

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

10.8. Si la solicitud se desestima por la Junta Directhgta se obliga aesponder por escrito
aguellas solicitudes apoyadas, como minimo por un porcentaje del cinco por ciento (5%) del capital
social, 0 un porcentaje inferior establecido por la sociedad atendiendo al grado de concentracion
de la propiedadexplicando las razoss que motivan su decisidniaformando a los accionistas del
derecho que tienen de plantear sus propuestas durante la celebracion de la Asamblea de acuerdo
con lo previsto en el citado articulo 182 del Codigo de Comercio.

10.8 Implementa la Medida SI X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

El paragrafo primero dedrticulo 62 de los Estatutos Socialee CEMEX COLOMBIA
determina que mientras la Sociedad tenga la calidad de emisor de valores, la Junta D
considerard y respondera por escrito y de manera motivada, las propuestas que prest
namero plural de accionistas que represente al menos el cinco por ciento (5%) deitares
suscritas. La Junta Directiva no tendrd la obligacion de responder si la propuesta tuvi
objeto temas relacionados con secretos industriales o informacién estratégica para el de
de la Sociedad, lo cual informara a los solicitantes.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Modificacion

10.9.En el caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, agotado el tiempo de los accionistas
para proponer temas conforme a las recomendaciones precedesggs blica un complemento a

la convocatoriade la Asamblea General de Accionistas, minioam quince (15) dias comunes de
antelacion a la reunion.

10.9 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|



Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No sepublicacomo tal un complemento, perpuede hacer parte de los puntos a aclarég
discutir en la Asamblede Accionistas

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

10.10.En el mismo plazo sefialado en el numeral 1§ accionistas también pueden presentar

de forma fundamentada nuevas Propuestas de Acuesiibre asuntos ya incluidos previamente

en el Orden deDia. Para estas solicitudes, la Junta Directiva actia de forma similar a lo previsto en
los numerales 10.8 y 10.9 anteriores.

10.10 Implementa la Medida ss [ ] no nAal ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No se encuentra reglada la facultad de que los accionistas envien propuestas adicional
los puntos propuestos. No obstante, un accionista pyesie cualquier momentp hacer
propuestas respecto a acuerdos o los temas que considere, sin necesidad de cumplif
plazo, hasta el dia mismo de la AsamlaleaAccionistas

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

10.11.La sociedad se obliga a utilizar los medios electronicos de comunicacion, principalmente la
web corporativa con acceso exclusivo a los accionigtasa hacer llegar a éstos los documentos y
la informacion asociada a cada uno de los puntos del Orden del Dia de la reunién.

10.11 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La ®ciedad utiliza distintos medios electrénicos de comunicacion garaa conocem sug
accionistas la informacion asociada @gunospuntos de la reunion. No obstante, no se cue
con un botdnexclusivo para los accionistas. Ehlink referente a la dformacion de los
Inversionistasse incluye lanformacion principal a presentar en laanbleade Accionistasasi
como en el reporte de informacién relevante.

NA.Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

10.12.Los Estatutos de la sociedad reconocen a los accionistas el derecho a saaritantelacion
suficiente la informacion o aclaracionegue estime pertinentes, a través de los canales
tradicionales y/o, cuando proceda, de las nuevas tecnologias, o a formular por escrito las preguntas
que estimen necesarias en relacion con los asumosiprendidos en el Orden del Dia, la
documentacion recibida o sobre la informacion publica facilitada por la sociedad. En funcion del
plazo elegido por la sociedad para convocar la Asamblea General de Accionistas, la sociedad
determina el periodo dentro@ cual los accionistas pueden ejercer este derecho.

10.11 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l



Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El articulo 30 deok EstatutosSocialesde CEMEX COLOMBIA S.A. estabéogerecho dg
inspeccion que tienen los accionistas antesadeelebracién deualquierAsamblea ordinaria d
Accionistas. Por fuera de este periodo es posible gueavés de cualquier median accioniste
soligte informacion, que le sera suministrada siempre que no solicite informacién priviled

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

10.13.La sociedad ha previsto que la informacién solicitada pueda denegaisde acuerdo con

los procedimientos internos, puede calificarse como: i) irrazonable; ii) irrelevante para conocer la
marcha o los intereses de la sociedad; iii) confidencial, lo que incluiré la informacion privilegiada en
el &mbito del mercado de vales, los secretos industriales, las operaciones en curso cuyo buen fin
para la compafia dependa sustancialmente del secreto de su negociacién; y iv) otras cuya
divulgacion pongan en inminente y grave peligro la competitividad de la misma.

10.13 Implementda Medida SI NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Es posible denegar una solicitud de un accionista por encontrarse en cualquiera de los ny
mencionados en la preguntéal y como se confirma en paragrafoprimero del articulo 62 d
los Estatutos Socialele CEMEX COLOMBIA SA.el que se sefala que la Junta Directivg
tendré la obligacion de responder si la propuesta tuviere por objeto temas relacionad
secretos industriales o informacion estraigg para el desarrollo de la Sociedad, lol
informard a los solicitantes.

NO. Explique:




NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Modificacion

10.14. Cuando la respuesta facilitada a un accionista pueda ponerlo en ventsgacikedad
garantiza el acceso a dicha respuesta a los demas acciordstasanera concomitante, de acuerdo
con los mecanismos establecidos para el efecto, y en las mismas condiciones.

10.14 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

En tal sentido, el numeral 6.4 del Cédigo de Buen Gobiestablece que la Socied
propendera por buscar la igualdad a inversionistas, respecto de sus pares en cuanto a I
que ostenten, al garantizar el acceso equitativo a informacién que resulte necesaria p
inversionistas, sin discriminaciones wi@gun tipo. Lo anterior denominado como igualdad
informacion de los accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Modificacion

Medida No. 11: Regulacién de la representacion.

11.1. Sin perjuicio de los limites previstos en el articulo 185 del Cédigo de Comercio, la Circular
Externa 24 de 2010 y las normas que las modifiquen, adicionen o sustitagaejedad no limita

el derecho del accionista a hacerse representar en la Asam@eaeral de Accionistapudiendo
delegar su voto en cualquier persona, sea ésta accionista o no.



11.1 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

No existe otros limites diferentes a los del articulo 185 del Cédig@ateercio, tal y como |
sefala el articulo 36 de los Estatutos SocideesCEMEX COLOMBIA §.4] numeral 2.4.2
Caddigo de Buen Gobierno.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 deseptiembre 2012
Fechas de Modificacion

11.2.La sociedad minimiza elso de delegaciones de voto en blanco, sin instrucciones de yvoto
promoviendo de manera activa el uso de un modelo estandar de carta de representacion que la
propia sociedad hace llegar a los accionistas o publica en su pagina web. En el modelo se incluyen
los puntos del Orden del Dia y las correspondientes Propuestas de Acuerdo determinados conforme
al procedimiento establecido con anterioridad y que serdn sometidas a la consideracion de los
accionistas, con el objetivo de que el accionista, si asi ln&sthnveniente, indique, en cada caso,

el sentido de su voto a su representante.

11.2 Implementa la Medida SI |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fechala Sciedad utiliza la figura de apoderados que estan facultados para acty
nombre de los accionistas, por lo gpese a quda sociedad cuenta comodelo estandar d
poderqgue se remite por cualquier medio a solicitud de los accionistas, cualqudsiongue sed
presentado por los accionistas que cumpla con los requisitos, es autopaa@foSociedad pat
ser representados.




NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 12: Asistencia de otras personas ademas de los accionistas.

12.1. Con el objetivo de revitalizar el papel de la Asamblea General en la conformacion de la
voluntad societaria, y hacer de ella un érgano mucho mas participativo, el Reglamento de la
Asamblea dda sociedad exige que los miembros de la Junta Directiva y, especialmente, los
Presidentes de los Comités de la Junta Directiva, asi como el Presidente de la sociedad, asistan a
la Asamblegpara responder a las inquietudes de los accionistas.

12.1 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

SI. Indiquebrevemente:

NO. Explique:

No se cuenta con un Reglamento de la Asamblea, sin embargel, articulo Cuadragésin
Séptimo de los $atutos Socialesle CEMEX COLOMBIA Sefestablece quda Asamblea d
Accionistas sera presidida por el Presidente de la Sociedad, y a falta de éste por la pers
ella misma y para tal efecto designe. Asi mismo, el Reglamento de Auditoria estal
presencia del presidente del Comité de Auditoria pargresentacion del Informe de dic
organo.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion




1. JUNTADIRECTIVA
Medida No. 13: Funciones de la Junta Directiva.

13.1. Los Estatutos sefialan expresamente aqueflagiones que no podran ser objeto de
delegacion a la Alta Gerengiantre las que figuran las establecidas en la recomendacion 13.1.

13.1 Implenenta la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El funcionamiento de la Junta Directiva establecido en el Cédigo de Buen Gobierno en su
3.1., y en el capitulo V de los Estatutos SocideesCEMEX COLOMBIA Sm. establect
funciones especificas guno puedan ser delegadas a lta/zerencia.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

13.2. Sin perjuicio de la autonomia de los 6rganos de gobierno de las Empresas Subordinadas,
cuando la sociedad actia como matriz de un Conglometagkias funciones de la Junta Directiva
tienen enfoque de grupose desarrollan a través de politicas generales, lineamientos o solicitudes

de informacién que respetan el equilibrio entre los intereses de la matriz y de las subordinadas, y
del Conglomerad en su conjunto.

13.2 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Las funciones del Consejo Directivo de Cemex Latam Hql8iAgsmatriz indirecta d€EME
COLOMBIAS.A. (en adelante CLH), respetan elildgio de los intereses de laatriz, de lag
subordinadas y del Conglomerado. Todas las sociedades del Grupo liderado por Cl
obligadas a cumplir con las politicas internas del GrigdEXasi como con susméamientos.




NO. Explique:

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 17 de abril de 2012
Fechas de Modificacion

Medida No. 14: Reglamento de la Junta Directiva.

14.1. La Junta Directiva ha aprobado el reglamento intermue regula su organizacion y
funcionamiento, asi como las funciones y responsabilidades de sus miembros, del Presidente y del
Secretario de la Junta Directiva, y sus deberes y derechos. El cual es difundido entre los accionistas,
y cuyo caracter es vinaiite para los miembros de la Junta Directiva.

14.1 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El funcionamiento de la Junta Directiva se rige por lo establecido en el Cédigo de Buen @
numeral 3.1., y los Estatutos Socialds CEMEX COLOMBIA enCalpitulo V, se detal
claramente la operatividad de la Junta Directiva. Tanto los Estatutos ebi@édigo de Bueg
Gobierno se enantran publicados en la pagina el¥ corporativa para consulta de |
accionistas.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fechade Implementacién
Fechas de Modificacion




Medida No. 15: Dimensién de la Junta Directiva.

15.1. La sociedad ha optado estatutariamente por no designar Miembros Suplentes de la Junta
Directiva.

15.1 Implementa la Medida Sl NO I:l N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

La Sociedad reformd sus Estatutos Sociales designando solamente miembros princip
Junta Directiva, eliminando la categoria de miembros suplentes.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 31 de marzo de 2017
Fechas de Modificacion

Medida No. 16: Conformacién de la Juriarectiva.

16.1.A partir de la premisa de que una vez elegidos todos los miembros de la Junta Directiva actian
en beneficio de la sociedad, en un ejercicio de maxima transparencia, la sociedad identifica el origen
de los distintos miembros de la JunBirectiva de acuerdo con el esquema definido en la
recomendacion 16.1.

16.1 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La ®ciedadcuenta con miembros independientes y ejecutivos, sin que haya adoptad
namero maximo de personas vinculadas laboralmente como se establece en la recome
16.1.




NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

16.2.La sociedad cuenta con un procedimiento, articulado a través del Comité de Nombramientos

y Retribuciones u otro que cumpla sus funciones, peemite a la Junta Directiva, a través de su
propia dinamica y las conclusiones de las evaluaciones anuales, alcanzar los objetivos sefialados en
la recomendacion 16.2.

16.2 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

Cemex Latam Holdings AS(en adelante CL{cuenta con unadnision de Nombramientos
Retribuciones y una Comision de Gobierno Corporativo que vela y evalla que to
miembros de la Junta Directiva de CEMEX_OMBIA.A. yde la Alta Gerenci@uenten con lo
perfiles y capacidades suficientes para cumplir con su cargo, contando con las compy
especificas requeridas, segun los criterios de seleccion pressmdCddigo de Buen Gobiern
articulo 3.1.2.

NA. Precise lanormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

16.3.Los perfiles profesionales identificados como necesarios se informan por la Junta Directiva a
los accionistas, de tal forma que los distintos actores, principalmente accionistas controlantes,
significativos, familias, agrupaciones de accionigtaccionistas institucionales, si existen, y la
propia Junta Directiva, estén en condiciones de identificar los candidatos méas idéneos.



16.3 Implementa la Medida Sl NO X N/A

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

El nombramiento de los miembros de la Junta Directiva se hace por parte de la Asam
Accionistas, quienes conocen sus hojas de vida y pueden proponer para estudio, los ca
gue ellos consideran cumplen con las competencias necesarias, por Esglieha Asamblg
guien acepta los candidatos segun los perfiles requeridos. Los funcionarioglteGarencial
son nombrados por el presidente de CEMEX COLOMBIA S.A. con el aval del Difaetoex
Latam Holdings, S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

16.4.La sociedad considera que la sola evaluacion de las hojas de vida por parte de los accionistas
es un recurso insuficiente para determinar la idoneidad de los candidatos, por lo que cuenta con un
procedimiento internopara evaluar las incompatibilidadesirthabilidades de caracter legal y la
adecuacion del candidato a las necesidades de la Junta Directiva, a través de la evaluacion de un
conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles funcionales y personales de los candidatos, y la
verificacién del conplimiento de unos requisitos objetivos para ser miembro de Junta Directiva y

otros adicionales para ser Miembro Independiente.

16.4 Implementa la Medida SI |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:




Efectivamente para semiembro de la Junta Directive revisan los perfiles y capacidades
allad de la hoja de vida, evaluando aspectos como que se cuente con las capacidades s
para el cargo, pero no se ha visto la necesidad de contar con un procedimiento expre
llevarlo a cabo. En el aade lodMiembros hdependientes, se hace la evaluacion de las cau
de inhabilidad e incompatibilidad a las que se encuentran sujetos los Directores, estable(
el numeral 3.1.6 del Cédigo de Buen Gobierno.

NA. Precise las normas guepiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

16.5. Ademas de los requisitos de independencia ya previstos en la Ley 964 de 2005, la sociedad
voluntariamente ha adoptado una definicion de independencia mas rigurosa a la establecida en la
citada ley. Esta definicion ha sido adoptada como marco de referartcévés de su Reglamento

de Junta Directiva, e incluye, entre otros requisitos que deben ser evaluados, las relaciones o
vinculos de cualquier naturaleza del candidato a Miembro Independiente con accionistas
controlantes o significativos y sus Partescdladas, nacionales y del exterior, y exige una doble
declaracién de independencia: (i) del candidato ante la sociedad, sus accionistas y miembros de la
Alta Gerencia, instrumentada a través de su Carta de Aceptaciény, (ii) de la Junta Directiva, respecto
a la independencia del candidato.

16.5 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Los requisitos de independencia que se aplican son los sefaladod.en %4 de 2005 y
evaluaciéon de inhabilidades e incompatibilidades mencionada en la medida anterior,
considera suficiente para que el miembro en cuestibantanga su imparcialidad y
independencia.

NA. Precise las normas que impiden adoptaréeomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

16.6. La sociedad, a través de su normativa interna, considera que la Junta Directiva, por medio de
su Presidente y con el apoylel Comité de Nombramientos y Retribuciones o quien cumpla sus
funciones, es el érgano mas adecuado para centralizar y coordinar con anterioridad a la Asamblea
General el proceso de conformacién del 6érgano de administracion. De esta forma, los accionistas
gue con base en su participacion accionaria aspiran a ser parte de la Junta Directiva, pueden conocer
las necesidades de la Junta Directiva y plantear sus aspiraciones, negociar los equilibrios accionarios
y el reparto entre las distintas categorias dembros, presentar a sus candidatos y aceptar que la
idoneidad de sus candidatos sea evaluada por el Comité de Nombramientos y Retribuciones antes
de la votacion en Asamblea General de Accionistas.

16.6 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

El nombramiento de los miembros de la Junta Directiva se hace por parte de la Asam
Accionistas quienes conocen sus hojas de vida y pupdgioner para estudio, los candidat
gue ellos consideran cumplen con las catemcias necesarias y es dictsamblea quien acept
los candidatos segun los perfiles requeridos. No obstante lo anterior, la informacion rep|
la sede de la sociedad y ést disposicion de los accionistas y los mismos se pueden acerc
conocer las necesidades y plantear sus dudas, inquietudes y propuestas.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

16.7.El Reglamento de la Junta Directiva prevé que la evaluacion de la idoneidad de los candidatos
es una actividad cuya ejecucion es anterior a la realizacion de la Asamblea General de Accionistas,
de tal forma que los accionistas dispongan de informaciorciente (calidades personales,
idoneidad, trayectoria, experiencia, integridad, etc.) sobre los candidatos propuestos para
integrarla, con la antelacion que permita su adecuada evaluacion.



16.7 Implementa la Medida Sl NO X N/A

SI. Indiquebrevemente:

NO. Explique:

El numeral 3.1.2 del Codigo de Buen Gobierno establece los lineamientos basic
competencias y limitaciones que deberé evaluar la Asamblea General de Accionistas par:
de realizar la eleccién de los candidatos a ocupar el cargo de miembrastdeDirectiva. L
verificacidn de estos lineamientos y requisitos garantiza que este cuente con la ido
necesaria para el mejor desarrollo de sus funciones.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

Medida No. 17: Estructura funcional de la Junta Directiva.

17.1.El Reglamento de la Junta Directiva, estipula que los Miembros Independientes y Patrimoniales
son siempre mayoria respecto a los Miembros Ejecutivos, cuyo nimero, en el supuesto de integrarse
en la Junta Directiva, es el minimo necesario para atender dassidades de informacion y

coordinacion entre la Junta Directiva y la Alta Gerencia de la sociedad.

17.1 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No existe la clasificacion de Miembros Independientes, Patrimonialegeoutivos y, por Iq
tanto, no se han establecido unas proporciones entre los mismos.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:



Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

17.2.A partir del porcentaje minimo del veinticinco por ciento (25%) de Miembros Independientes
fijlado en la Ley 964 de 2005, la sociedad analiza y voluntarianagugta, al alza, el namero de
Miembros Independientes, teniendo en cuenta, entre otros, que el nimero de miembros
independientes guarde relacion con el Capital Flotante.

17.2 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fecha, la sociedad cumple con el porcentaje minimo establecido en la Ley 964 de 2

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 18: Organizacion de la Junta Directiva.

18.1. Las funciones del Presidente de la Junta Directiva se sefialan &stalto y sus
responsabilidades principales son las que establece la recomendacién 18.1

18.1 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

A la fecha, no se tienen sefialadas estatutariamente las funciones del presidente de |
Directiva.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.2. La normativa interna de la sociedad, prevé la posibilidad de que el Presidente de la Junta
Directiva pueda contar con un tratamiento diferenciado respecto de los demas miembros tanto en
sus obligaciones como en su remuneracion, como consecuencia del alcance de sus funciones
especificas y su mayor dedicacién de tiempo.

18.2 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

A k fecha, solo se remuneran los Miembraddpendientes sin que haya un trato diferen
entre los miembros de Junta Directiva.

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

18.3. Los Estatutos recogen las reglas para el hombramiento del Secretario de la Junta Directiva
entre las que destacan laxdicadas en la recomendacién 18.3.

18.3 Implementa la Medida Si NO X N/A




SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

El articulo 75 de los Estatutos SocialesCEMEX COLOMBIA $ravé quela Sciedad puedg
tener un Secretario y dos suplentes de libre hombramiento y remocién de la Junta Dit
guienes podran ser o no a su vez miembros de dicha Junta Directiva; por lo tanto, aunq
parte de la mismael Secretario emombrad por dicho érgano No obstante lo anterior, ¢
Secretario mantiene su independencia y cumple las funciones sefialadas en este mismo
por lo que no se requiere hacer la distincion.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.4.En el Reglamento de la Junta Directiva se establecen las funciones del Secretario, entre las que
figuran las sefialadas en la recomendacion 18.4.

18.4Implementa la Medida SI |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El articulo 75 de los Estatutos SocialesCEMEX COLOMBIA $ravé el cumplimiento de Ig
funciones sefaladas en la recomendacl® incluidas en los numerales i. al iii., sin emba
no se encuentra expresamente lo sefialado en el numeral iv. No obstante lo ante
Secretario efectivamente cumple con la funcion de velar por la legalidadal de lag
actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que sus procedimientos y reglas de gobie
respetados y regularmente revisados, de acuerdo con lo previsto en los Estatti@desy
demas normas.

NA.Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.5.La Junta Directiva ha constituido un Comité de Nombramientos y Remuneraciones

18.5 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Hay una Comisién de Nombramientos y Remuneracion en Cemex Latam Holdings, S.A
los lineamientos que se deben tener en cuenta en CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.6.La Junta Directiva ha constituido un Comité de Riesgos.

18.6 Implementa la Medida s [ ] no nAal ]

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

CEMEX COLOMBIA Suenta con un area de Riesgos, la cual desarrolla Comités de Rig
nivel Ejecutivo y Operativo. Ambos Comités cuentan un Reglamento, entrega
responsabilidades designadas.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

18.7.La Junta Directiva ha constituido un Comité de Gobierno Corporativo.

18.7 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

Sl. Indigque brevemente:

NO. Explique:

Existe una @nisionde Gobierno Corporativo en Cemex Latam Holdings, S.A. que in
politicas y evalla los riesgos de CEMEX COLOMBIA S.A. Se esta evaluando su implg
en CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacién

18.8.Si la sociedad ha considerado que no es necesario constituir la totalidad de estos Comités, sus
funciones se han distribuido entre los que existen dilassumido la Junta Directiva en pleno.

188 Implementa la Medida s [ ] ~o nAl ]



Sl. Indigque brevemente:

NO. Explique:

Actualmente estas funciones son asumidas por las comisiones de Cemex Latam Holdin
matriz de CEMEX COLOMBIA S.A., quienes imparten instrucciones y evallan situacion
presentan en CEMEX COLOMBIA S.A.

Adicionalmente, entre la Junta Directiva, el Cé@mle Auditoria y los Representantes Lege
se vienen cumpliendo parte de las funwés encargadas a estos comités, las cualg
encuentrancontenidasen los Estatutos Sociales de CEMEX COLOMBIAt&EAo(&2 paa la
Asamblea de Accionistasitigulo 62 para la Junta Directivartiulo 65para el Comité d
Auditoria y aticulo 69 para los Representantes Legales).

CemexLatam Holdings, S.Aha implementado la medida desdeletie octubre de 2012.

NA. Precise las normas que impiden adoptardégomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.9.Cada uno de los Comités de la Junta Directiva cuenta con un Reglamento Interno que regula
los detalles de su conformacidas materias, funciones sobre las que debe trabajar el Comité, y su
operativa, prestando especial atencion a los canales de comunicacion entre los Comités y la Junta
Directiva y, en el caso de los Conglomerados, a los mecanismos de relacionamientonacidordi

entre los Comités de la Junta Directiva de la Matriz y los de las empresas Subordinadas, si existen.

18.9 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No existen comités distintos al deiditoria en CEMEX COLOMBIA 8dagbstante, los comité
gue funcionan erfCemex Latam HoldingS.Acuentanconsus reglas determinadas.




NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.10. Los Comités de la Junta Directiva estan conformados exclusivamente por Miembros
Independientes o Patrimoniales, conmminimo de tres (3) integrantes y presididos por un Miembro
Independiente. En el caso del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, los Miembros
Independientes, son siempre la mayoria.

18.10 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indiquebrevemente:

NO. Explique:

No hay comités permanentes aparte del Comité de Auditoria de exigencia legal
efectivamente et4 compuesto por dos Miembrosdependientes y un miembro ejecutiv
siendo suresidente uno de los Miembroadependientes, tal y como sefiala el articulo 64
los Estatutos Socialele CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

18.11.Los Comités de la Junta Directiva pueden obtener el apoyo, puntual o de forma permanente,
de miembros de la Alta Gerencia con experiencia stdsematerias de su competencia y/o de
expertos externos.

18.11 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

En el Comité de Auditoria que edleico comité que actualmente funciona, se puede solici
y obtener el apoyo de los miembros de la alta gerencia o de expertos externos.

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

18.12.Para la integracién de sus Comités, la Junta Directiva toma en consideracion los perfiles,
conocimientos y experiencia profesional de los miembros en relacién con la materia dbjeto
Comité.

18.12 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

SI. Indique brevemente:

Para la designacion de los miembros del Comité de Auditeeiaevisa en sus perfilegie
cuenten conconocimientos y experiencia profesional dua del objeto de las funciones a
cargo.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion




18.13.De las reuniones de los Comités se levanta acta, cuya copia se remite a todos los miembros
de la Junta Directiva de la sociedad. Si los Comités cuentan con facuéelgadas para la toma
de decisiones, las actas se ajustan a lo exigido en los articulos 189 y 431 del Codigo de Comercio.

18.13 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Sobre las sesiones del Comité de Audit@élevantan actas que son enviadas a los miem
de JunteDirectivapor requerimientode ellos

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

18.14. Salvo que el marco legal o regulatorio aplicable exija su constitucién, en el caso de los
Conglomerados la normativa interna prevé que las Jubteectivas de las Empresas Subordinadas
pueden optar por no constituir Comités especificos para el tratamiento de ciertas materias y ser
éstas tareas asumidas por los Comités de la Junta Directiva de la Matriz, sin que esto suponga una
transferencia hacida matriz de la responsabilidad de las Juntas Directivas de las empresas
subordinadas.

18.14 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

En el caso de las sociedades del gr@emex Latam Holdings ASestaspueden optar por ng
constituir comisiones especificas, como es el caso de CEMEX COLOMBIA S.A., socieda
no se tienen constituidos todos los comités. No obstante, algunasdanciones realizadas p
los mismos se realizan por las comisionesQ#mex Latam HoldingsS.A., que imparte




directrices a sus filiales, sin que ello suponga una transferencia hacia la matriz
responsabilidad de la Junta Directiva de CEMEX CORCBMB

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.15.La principal tarea del Comité deuditoria es asistir a la Junta Directiva en su funcién de
supervision mediante la evaluacién de los procedimientos contables, el relacionamiento con el
Revisor Fiscal y, en general, la revision de la Arquitectura de Control de la Sociedad, incluida la

audtoria del sistema de gestion de riesgos implementado por la sociedad.

18.15 Implementa la Medida S| no [ ] wal ]

Sl. Indique brevemente:

El articulo 65 de los Estatut8sciales de CEMEX COLOMBIA&ala las funciones d€bmité
de Auditoria, todas encaminadas a ejercer principalmeatduhcion de supervision de

Sociedad a través de la evaluacion de la informacion financiera, el sistema de gestién de
el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno y en generalcut@plimiento de las leye
especificas de la sociedad, etc.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

18.16.Los miembros del Comité de Auditoria cuentan con conocimientos contables, financieros y
otras materias asociadas, lo que les permite pronunciarse con rigor solenias competencia

del Comité con un nivel suficiente para entender su alcance y complejidad.



18.16 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Los miembros del Comité de Auditoria tienen los conocimiemtmstables y financierg
necesarios y cuentan con el apoyo de los miembros de la alta gerencia que requier
cumplir a cabalidad con sus funciones.

NO. Explique:

NA.Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 deseptiembre de 2012
Fechas de Modificacion

18.17.A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Auditoria, informa a la
Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por el Comité,
como por ejemplo, el analisis del alcance y contenido del Infol@h&evisor Fiscal.

18.17 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

En el literaléog, numeral 10 del Estatuto de Auditoria Interna de CEMEX COLOMBIA
estableci6 como obligacion del Comité de Auditoria presentanfefme a la Asamblea ¢
Accionistas, el cual sera presentado en la siguiente Asamblea ordinaria de Accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion 21 de junio de 2018
Fechas de Modificacion

18.18. El Reglamento Interno del Comité de Auditoria le atribuye las funciones que sefiala la
recomendacion 18.18.

18.18 Implementa laMedida ss [ ] no nAl ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fecha, el Reglamentatérno del Comité de Auditoria no contempla todas las funci
sefaladas en la recomendacién 18.M8®. obstante lo anterior, su funcionamiento de acue
con lo establecido en el numeral 3.2.1. del Cédigo de Buen Gobierno, se rige por lo est;
en el articulo 45 dealLey 964 de 2005 y en el Estatuto de Auditoria Interna se sefiala un 4
relacbnado con el funcionamiento del Comité de Auditoria.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.19. El principal objetivo del Comité de Nombramientos y Retribuciones es apoyar a la Junta
Directiva en el ejercicio de sus funciones de caracter decisorio o de asesoramiento asociadas a las
materias de nhombramientos y remuneracion de los miembros de la Dingativa y de la Alta
Gerencia y vigilar la observancia de las reglas de Gobierno Corporativo, revisando periddicamente
su cumplimiento, recomendaciones y principios (en aquellos casos en que esta funciéon no esta
atribuida expresamente a otro comité de $ociedad).

18.19 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

No hay Comité de Nombramiento y Retribuciones en CEMEX COLOMBIA S.A. No ob
Comisién de Nombramiento y Compensacione€dmex Latam HoldingsASen adelante CLH
fija las politicas generales de compensaciones de los miembros de Duetdvay la Alta
Gerencia deCEMEX COLOMBS®\A. La vitancia en el cumplimiento deluen gobierm
corporativode CLHest4 a cargo de la Casion de Gobierno Corporativo de esta empresa

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

18.20.Algunos miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones poseen conocimientos en
estrategia, recursos humanos (reclutamiento y selecci@uyntratacion, capacitacion,
administracién o gestion del personal), politica salarial y materias afines, con un nivel suficiente para
entender el alcance y la complejidad que estas materias presenten en la sociedad.

18.20 Implementa la Medida ss [ ] no nAal ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No hay Comité de Nombramientos y RetribucionesCEEMEX COLOMBE®AA., sin embarg
algunos de los miembros de la Comisién de Nombramien®stsibuciones de Cemex Latz
Holdings, S.A. cuentan con los conocimientos indicados en la presente recomendacion.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion




18.21. A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, puede informar a la Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del
trabajo realizado por el Comité, como por ejemplo el seguimiento deoléscps de remuneracion

de la Junta Directiva y Alta Gerencia.

18.21 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No hayComité de NombramientosRetribucioneen CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

18.22. El Reglamento Interno del Comitle Nombramientos y Retribuciones le atribuye las
funciones que sefiala la recomendacion 18.22.

18.22 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No hay Comité de Nombramientos y Retribucione€&MEX COLOMBIA.S.A

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas déModificacion

18.23.El principal objetivo del Comité de Riesgos es asistir a la Junta Directiva en el cumplimiento
de sus responsabilidades de supervision en relacion con la gestién de riesgos.

18.23 Implementa la Medida Sl X NO N/A

SI. Indique brevemente:

De acuerdo con el numeral 7 del Reglamento del Comité de Riesgos.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptaréeomendacion:

Fecha de Implementacion 31 de @osto de 2018
Fechas de Modificacion

18.24.A peticion del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Riesgosforetkr
a la Asamblea General de Accionistabre aspectos concretos del trabajo realizado pooehi.

18.24 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO.Explique:

La informacién relacionada con riesgos se incluira en el Informe que elaborara el Co
Auditoria.




NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.25.Con los ajustes que sean necesarios para distinguir entre sociedades que pertenecen al sector
financiero o al sector real de la economia, y sin perjuicio de las funciones asignadas a este comité
por las normas vigentegl Reglamento Interno del Comité dRiesgos le atribuye las funciones
establecidas en la recomendacion 18.25.

18.25 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

ExisteReglamentolnterno del Comité de Riesgpsro no contempla la totalidad de las funcior
establecidas en la recomendacion 18.25.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.26.EI principal cometido del Comité de Gobierno Corporativo es asistir a la Junta Directiva en
sus funciones de propuestas y de supervision de las medidas de Gobierno Corporativo adoptadas
por la sociedad.

18.26 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

No hay Comité de Gobierno Corporativo@BEMEX COLOMESAA., no obstante, sus funcion
vienen siendo ejercidas por el Comité de Auditoria, quien asiste a la Junta Directiv
mejoramiento y supervisién del Gobierno Corporativo. Adicionalmente, el Comité de Gg
Corporativo deCemex Latam Holdings$.A asiste a CEMEX COLOMBIA S.A., impart
lineamientos generales sobre el buen gobierno corporativo

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.27.El Reglamento Interno del Comité de Gobierno Corporativo le atribuye las funciones que
sefiala la recomendacion 18.27.

18.27 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indiquebrevemente:

NO. Explique:

No hay Comité de Gobierno Corporativo en CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion




Medida No. 19: Funcionamiento de la Junta Directiva

19.1 El Presidente de la Junta Directizan la asistencia del Secretario y del Presidente de la
sociedad preparain plan de trabajo de la Junta Directipara el periodo evaluado, herramienta
que facilita determinar el niumero razonable de reuniones ordinarias por afio y su duracion
estimada.

19.1 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fecha, no se ha considerado necesario establecer un Unico plan de trabajo, no obs
anterior, laJunta Directiva se relne cada d@meses tal y como se estabéeen el aticulo58
de los Estatutos Socialesiguiendo un calendario de reuniones establecido al principio de
periodo. Para cada reunion, se coordina el orden tekdgin las necesidades de lactedad.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

19.2.Salvo las entidades sometidas a vigilancia que por su régimen estan obligadas minimo a una
(1) reunién por meda Junta Directiva de la sociedad celebra entre ocho (8) y doce (12) reuniones
ordinarias por afio

19.2 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:




De acuerdo con lo establecido en el articulod&8os Estatutos Sociales de CEMEX COLC
S.A, la Junta Directiva se reunira cadias (2) mesessalvo que se cite a reunién extraordina
No obstante lo anterip segun las necesidades de laci8dad, se vienen celebrando
promedio méas de ocho reuniones al afio.

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

19.3.Una (1) o dos (2) reuniones por afio de la Junta Directiva tienen un foco claramente orientado
a la definicion y seguimiento de la estrated@la sociedad.

19.3 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La Junta Directivao tiene reuniones cuyo foco sea elddisis de l@strategia de la&iedad. La
proyecciones para el afio siguiente se analizaalénforme anual del Presidte y en las Juntg
Directivas, en las que se revisanriegos,negocios yalgunasestrategias a seguir en la Socied

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

19.4.La Junta Directiva aprueba un calendario concreto de sesiones ordjrsmigerjuicio de que,
con caracter extraordinario, pueda reunirse cuantas veces sea necesario.

19.4 Implementa la Medida S| no [ ] wal ]



Sl. Indique brevemente:

Alinicio del afio se establece ualendario de reunionesrdinarias que se envia a los miemb
de Junta Directiva.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 22 de enero de 2018
Fechas de Modificacion

19.5.Junto con la convocatoria de la reuniéon y, como minimo, con una antelacién de cinco (5) dias
comunes, se entregan a los miembros de la Junta Directiva los documensomformacion
asociada a cada punto del Orden del Dia, para que sus miembros puedan participar activamente y
tomen las decisiones de forma razonada.

19.5 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La convocatoria de las sesiones de la Jubitactiva se realizara por eb&etario de la Junt
Directiva 0 quien haga sus veces, con la autorizaci6frdsidente de la Junta Directiva, f
cualquier medio que permita su recepcion, siguiendo el calendario fijado a principio de i
envia la documentacion, pero no siempre con la antelacion referida.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

19.6.El Presidente de la Junta Directiva asyoon el concurso del Secretario de la Junta Directiva,
la responsabilidad ultima de que los miembros reciban la informacién con antelacion suficiente
que la informacién sea util, por lo que en el conjunto de documentos que se entiggfzbpardle

la Junta Directiva) debe primar la calidad frente a la cadtid

19.6 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Esta funcion estd a cargo detc®etario de la Junta Directiva, a quien puede requer
Presidente para que entregue la informacién necesaria a los miembros de Junta Direc
conformidad con lo establecido en el numeral 3.1.5 del Cédigo de Buen Gobierno, debe
la calidad fente a la cantidad de la informacion entregada.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

19.7. La responsabilidad ultima de la preparacion del Orden del Dia de las reuniones de la Junta
Directiva corresponde al Presidente de la Junta Diregtiva al Presidente de la sociedad, y se
estructura de acuerdo con ciertos parametros que permitan seguirouten légico de la
presentacion de los temas y los debates.

19.7 Implementa la Medida ss [ ] no nAl ]

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

El orden del dia es preparagor el Secretario de la Junta Directiva y aprobado por el Presi
de la misma, procurandseguir un orden légico de la presentacion de los temas y los de
segun lo dispuesto para las convocatorias en el numeral 3.1.5. del Codigo de Buen Gob

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

19.8.En el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la pagina Web corpotatieaiedad hace
publica la asistencia de los miembros a las reuniones de la Junta Directiva y sus Comités.

19.8 Implementa la Medida s [ ] n~o nAal ]

Sl. Indiquebrevemente:

NO. Explique:

El Informe de Gestion Anual contiene las principales decisiones que se toman en sede d¢
Directiva, pero no se menciona la asistencia de sus miemHiosriterio de inasistencia
utilizado principalmente para la evaluacion de dichos miembros.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion




19.9. Anualmente la Junta Directiva evalla la eficacia de su trabajo como 6rgano colegiado, la de
sus Comités y la de los miembros individualmente considerados, incluyendo la evaluacion por pares
asi como la razonabilidad de sus normas internas y la dedicacion y rendimiento de sus miembros,
proponiendo, en su caso, las modificaciones a su organizacion y funcionamiento que considere
pertinentes. En el caso de Conglomerados, la Junta Directivardattiz exige que el proceso de
evaluacion se lleve a cabo también en las Juntas Directivas de las Empresas Subordinadas.

19.9 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No se lleva a cabo esta evaluacion.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas déModificacion

19.10.La Junta Directiva alterna la técnica de la autoevaluacion interna con la evaluacion externa
realizada por asesores independientes.

19.10 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Ni en los Estatutos Sociales ni en el Cédigo de Buen Gobierno se ha establecido la p
gue una evaluacion externa.

NA. Precise las normas que impidadoptar la recomendacion:



Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No.20: Deberes y Derechos de los miembros de la Junta Directiva.

20.1 El Reglamento de la Junta Directiva complementa lo dispuesto en el marco normativo, en
relacion con los deberes y derechdslos miembros de la Junta Directiva.

20.1 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

El articulo 30 deok Estatutos Socialgsel Cédigo de Buen Gobiersolo sefialan expresamen
los deberes de los administradare

NA. Precise las normagie impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

20.2.El Reglamento de la Junta Directiva desarmllientendimiento de la sociedad respecto a los
deberes de los miembros de la Junta Directiva a que se refiere la recomendacion 20.2.

20.2 Implementa la Medida SI I:I NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

En elarticulo 30 de los Estatutos Sociales se asdagdeberes sefialados.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas déModificacion

20.3.El Reglamento de la Junta Directiva desarm@lieontenido de loslerechos de los miembros
de la Junta Directiva que establece la recomendacion 20.3.

20.2 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

Los Estatutos Socialele CEMEX COLOMBIA Sofo sefialan expresamente los deberes d¢
administradores en karticulo 30. No obstante, lao8edad los mantiene informados de tod
los aspectos que deban ser de su conocimiento, se ha solicitado el apoyo de expertos
cumplido, y la remuneracion ha sido reconocida qaienes ostentan la calidad
Independientes.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 21: Conflictos de Interés.



21.1.La sociedad cuenta con una politica y un procedimidefmido y formalizado en la normativa
internapara el conocimiento, administracion y resolucion de las situaciones de conflicto de interés,
ya sean directos o indirectos a través de Partes Vinculgdaspueden afectaalos miembros de

la Junta Directiva y deméas Administradores.

21.1 Implementa la Medida Sl NO I:l N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

En el numeral 7 del Cddigo de Buen Gobierno se establece que los empledds
Administradores deberan abstenerse de ejercer sus funciones o actuar por cuenta de la S
cuando se encuentren en una situacion que genere conflicto de interés para ellos o
Sociedad. De presentarse la situacion de conflicto, debera prosedk conformidad con
dispuesto en la ley, el Codigo de Etica y Conducta de la Sociedad.

Asi mismo, en el numeral 7d&l Cédigo de Buen Gobierse establece que cuande presente
y/lo se conozca una situaciébn que configure efectivamente o que potencialmente
configurar un conflicto de intereses de los Administradores, dicha situacién sera rep
segun la naturaleza del conflicto, al Comité de Auditoria o alt€a®miEtica de la Sociedad.

El Administrador debera dar a conocer a la Sociedad en forma inmediata y de manera cd
a través del Comité de Auditoria, el asunto que genera el conflicto de intereses, e
favorecer cualquier interés propio o derceros parientes o no, que se derive del manejo
asunto, independientemente de que la Sociedad obtenga o no un beneficio.

En el mismo sentido, CEMEX COLOMBIAi&h&.un Codigo de Etica que aplica para todos
empleados donde se desarrolla detalamente el tema de Conflicto de Interés. El contenid
este Cadigo es vigilado a través del Comité de Etica cuando se presentan consultas pre
o denuncias al respecto.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion




21.2. El procedimiento para la gestion de los conflictosimterés distingue la naturaleza de los
mismos diferenciando entre conflicto de interés esporadico o permanente. Si el conflicto de interés
es esporadico, el procedimiento aplicable indica las reglas y pasos a seguir, que deben ser
relativamente faciles @ administrar y dificil de eludir para el afectado. Para el caso de conflictos de
interés de caracter permanente, el procedimiento considera que si esta situacion afecta al conjunto
de las operaciones de la sociedad, debe entenderse como una causal deiaeobligatoria por

parte del afectado ya que le imposibilita para ejercer el cargo.

21.2 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

En el Codigo de Etica se distinguen los tipos conflictos de interés y se le da tratamiento s
las reglas geerales y Unicas ya mencionadas.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

21.3.Los miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia y

deméas Administradoresle la sociedadnforman periédicamente a launta Directiva de las

relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre ellos, o con otras entidades o estructuras
pertenecientes al Conglomerado del que hace parte el emisor, o con el emisor, o con proveedores,

o con clientes o con cualquier otroupio de Interés, de las que pudieran derivarse situaciones de

O2y Tt A00G2 RS AyiSNBA 2 AYTFEdzZANI Sy I mBRAMSOOAsY
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21.3 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

No se tiene la obligacion de informacién periddica pero los miembros de Dineetiva estar,
en la obligacion de reportar cualquier conflicto de interds acuerdo con lo dispuesto ¢
numeral 7 y a € literal f del numeral 3 del Cédigo de Buen Gobierno, y en el literal g del a
30 de los Estatutos Socialks CEMEX COLOMEBIA

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

21.4.Las situaciones de conflicto de interés relevaeséendidos como aquellos que obligarian al
afectado a abstenerse de una reunidn y/o votacién, en que se encuentren los miembros de la Junta
Directiva y demas Administradoressn recogidas en la informacion publapae con caracter anual
publica la sociedhen su pagina Web.

21.4 Implementa la Medida SI |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fechano se recogen las situaciones de conflicto de interés relevante como inforn
publica.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion




21.5.Para estos efectos, la definicion de Parte Vinculada que aplica la sociedad es consistente con
la Norma Internacional de Contabilidad n°® 24 (NIC 24).

21.5 Implementa la Medida Sl NO I:l N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Con la adopcién de IFRS en Colombia (Grupcedero 1 de 2014 balance de apertura
compafia da cumplimiento completo a la NIC 24 tal como se evidencia en las notas a los
financieros donde se incluye umgescripcién de la politica en relacién a partes relacion
RSY2YAYIRI daSY2Nl yRdReginlablBlSa wStl OA2y I

La definicién de parte vinculada que aplica la sociedad es consistente con lo establecidd
Norma internacion de Contabild, Nic 24-9(B). Asi, para lao8iedad, ma parte se considera
relacionada con dicha parte si:

Directa, o indirectamente a través de uno o mas intermediarios:

1. Controla a, es controlada por, 0 est4 bajo control comun con, la entidad (esto i
controladoras, subsidiarias y otras subsidiarias de la misma controladora).

2. Tiene una participacion en la compafiia que le otorga influencia significativa sobre la 1

3. Tiene control conjunto sobre la compafiia. Es una asociada (segun se define er284
Inversiones en Entidades Asociadas) de la Compafia. Es un familiar cercano de una pe
ejerce influencia directa, o indirectamente a través de uno o mas intermediarios del pg
clave de la compafiia. Es personal clave de la gerencia de lafif@ngpde su controladora.

una entidad sobre la cual alguna de las personas del personal clave de la empresa o sus {
ejerce control, control conjunto o influencia significativa, o bien cuenta, direc
indirectamente, con un importante podeed/oto; o Es un plan de beneficios pestpleo parg
los Colaboradores, ya sean de empleados o de alguna otra que sea parte relacionada.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impidadoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion 1 deenero de 2014
Fechas de Modificacion

Medida No. 22: Operaciones con Partes Vinculadas.
22.1.la sociedad cuenta con umelitica que define el procedimiento concreto para la valoracion,

aprobacién y revelacion de las operaciones con Partes Vinculadhsdos los saldos pendientes y
relaciones entre ellas, salvo para aquellas operaciones que cuenten con una regulaetificasp

22.1 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

SI. Indique brevemente:

LaComparniia cuenta con la politica corporativa denominattdaercompany Transactionen
la cual se determinan los aspectos mencionados.

La Sociedaduenta con una politica que establece el procedimiento concreto para la valor|
aprobacién y revelacion de las operaciones con Partes Vinculadas.

En dicha politica se establece la informacién que debera ser puesta a disposicion del Ag
estadebera incluir, como minimo:

1. El monto de las transacciones.

2. El monto de los saldos pendientes

a. Sus plazos y condiciones, incluyendo si estan garantizados, asi como la naturaleza d
contraprestacion fijada para su liquidacion y

b. Detalles deualquier garantia otorgada o recibida.

3. Correcciones valorativas por deudas de dudoso cobro relativas a montos incluidos en
saldos pendientes y

4. El gasto reconocido durante el periodo relativo a las deudas incobrables o de dudoso
de partes elacionadas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 05 de gptiembre de 2014
Fechas de Modificacion




22.2.Lapolitica de la sociedad sobre operaciones con vinculadas aborda los aspectos de que trata
la recomendacién 22.2.

22.2 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La politicade la ®ciedad en cuanto al procedimiento concreto para la valoracic
aprobacién de las operaciones con Partes Vinculadas, no cumple a cabalidad
recomendacion 22.2.

Sin embargo, en cuanto a la revelacién postermlasd operaciones entre Partégculadas
propias del giro ordinario, que sean recurrentes y a precios de mercado, la so
suministra al mercado informacion adicional al esquema planteado por las NIIF y |
como minimo una vez al afio a través de los estados financieros.

Adiconalmente, estd claramente establecida la informacion que debera ser pue
disposicién del Accionista; esta debera incluir, como minimo:

1. El monto de las transacciones. 2. El monto de los saldos pendientes a. Sus
condiciones, incluyendo si estan garantizados, asi como la naturaleza de la contrapre
fijada para su liquidacién y b. Detalles de cualquier garantia otorgadaibide 3.
Correcciones valorativas por deudas de dudoso cobro relativas a montos incluidos
saldos pendientes y 4. El gasto reconocido durante el periodo relativo a las ¢
incobrables o de dudoso cobro de partes relacionadas.

NA. Precise lanormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

22.3La politica prevé que no requieren de autorizacion expresa por parte de la Junta Directiva, las
operaciones vinculadas recurrentes propias del giro ordinario realizadas en virtud de contratos de
adhesion, o contratos marco generales, cuyas condiciones pstéectamente estandarizadas, se
aplican de forma masiva, y son realizadas a precios de mercado, fijados con caracter general por



quien actda como suministrador del bien o servicio del que se trate, y cuya cuantia individual no
sea relevante para la seciad.

22.3 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La politica de la &iedad en la que se define el procedimiento concreto para la valora
aprobacioén y reglacion de las operaciones coarfesVinculadas, nsefiala que las operacion
recurrentes entre vinculadas requieran autorizacion expresa, salvo que se trate de aque
superan las cuantias determinadas estatutariamente y qaeiegen autorizacion de la Jun
Directiva

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 23: Retribucion de lamiembros de la Junta Directiva.

23.1.La sociedad cuenta con una politica de remuneracion de la Junta Directiva, aprobada por la
Asamblea General de Accionistasrevisada cada afigque identifica todos los componentes
retributivos que efectivamente s@ueden satisfacer Estos componentes pueden ser fijos o
variables. Pueden incluir honorarios fijos por ser miembro de la Junta Directiva, honorarios por
asistencia a las reuniones de la Junta y/o sus Comités y otros emolumentos de cualquier clase
devengads en el curso del ejercicio, cualquiera que sea su causa, en dinero o en especie, asi como
las obligaciones contraidas por la sociedad en materia de pensiones o de pago de primas de seguros
de vida, u otros conceptos, respecto tanto de los miembros ansigggmo actuales, asi como
aquellas primas de seguro por responsabilidad civil (pélizas D&O) contratadas por la compafia a
favor de los miembros de la Junta Directiva.

23.1 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

La Sociedad no cuenta con una politiearemuneracion de la Junta Directiva detallada con tq
los componentes retributivos fijos o variables que se pueden satisfiet®to a quea la fechal
los honorarios de la misma se pagan como un monto Gaieel y solo para los Miembr
Independientes.

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

23.2. Si la sociedad adopta sistemas de remuneracion mediante el reconocimiento de un
componente variablevinculado a la buena marcha de la sociedad en el medio y largo fdazo,
politica de remuneracion incorpora limites a la cuagtia se puede distribuir la Junta Directiva y,

si el componente variable esté relacionado con los beneficios de la sociedad u otros indicadores de
gestion al cierre del periodo evaluado, debe torearcuenta las eventuales salvedades que figuren

en el informe del Revisor Fiscal y que podrian minorar los resultados del periodo.

23.2 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO.Expligue:

La Sociedad no cuenta con limites detallados debido que, a la fecha, los honorarios de |
se pagan como un monto Umi@nual sin componente variable.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion




23.3.Los Miembros Patrimoniales e Independientes de la Junta Directiva quedan expresamente
excluidos de sistemas retributivos que incorporan opciones sobre accomnew retribucion
variable vinculada a la variacién absoluta de la cotizacién de la accion.

23.3 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A los Miembros Independientes solo se les reconoce una remuneracion fijgndonico pagqg
anual en dinero, por lo que ellos quedan expresamente excluidasstemas retributivos qu
incorporan opciones sobre accionesina retribucién variable vinculada a la variacién absg
de la cotizacion de la accidA.los demas Miembroso se les reconoce retribuciguor esta
calidad.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacién

23.4.Para cadaeriodo evaluadpen el marco de la politica de remuneracittnAsamblea General
de Accionistas aprueba un costo maximo de la Junta Directiva por todos los componentes
retributivos aprobados

23.4 Implementa la Medida SI |:| NO N/Al:l

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

No se aprueba un costo maxinporque no hay componentes retributivos, los honorarios
aprueban como un monto unico fijo anual.




NA. Precise lanormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

23.5.El costo efectivo total de la Junta Directiva durante el periodo evaluado, que incluye todos los
componentes retributivos satisfechos a los miembros de la Junta Directiva asi como el reembolso
de gastos es conocido por los accionistgaiblicado en la pagina web de la sociedad, con el nivel
de desagregacion y detalle que apruebe la Junta Directiva.

23.5 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO.Expligue:

A la fechano se publica en la pagina Web de ti8dad un informe que incluya todos
componentes retributivos a los miembros de la Junta Directiva ni el reembolso de ga
conocido por los accionistasn®mbargo, los accionistas, a través de la informacién finan
y el informe de gestion que se deja para aprobacion anual al cierre de ejercicio, cono
gastos de la Junta Directiva y pueden pedir los detalles correspondientes.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

Medida No. 24: El Presidente de la sociedad y la Alta Gerencia.

24.1. El modelo de gobierno de la sociedad establece una separacion efectiva entre la
administracion o gobiernde la sociedad (representada por la Junta Directpvel) Giro Ordinario
de los negociofa cargo de la Alta Gerencia con el liderazgo del Presidienie sociedad).



24.1 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Las funciones tanto de la Junta Directiva como las del Representante Legal se eng
expresamente sefiatkas en los Estatutos Socialedi@lo 62 paralunta Directiva yréculo 69
para el Presidente y sus suplentes), en donde se separa el cumplimiento del giro ordinari
negocios para el Representante Legal y la administracién general para la Junta Directiva

Adicionalmente, el articulo Quincuaio Cuarto de loBEstatutos Sociales establecen quie 6
En ningln caso podra desempefiarse como presidente de la Junta Directiva quien tenga |
de Representante Legal de la Sociedad (¢.)

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

24.2.Con caracter general, la politica de la Junta Directiva consiste en delegar el Giro Ordinario de
los negociogn el equipo de Alta Gerencia, concentrando su actividad en las funciones generales de
estrategia, supervision, gobierno y control.

24.2Implementa la Medida SI NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

Las funciones tanto de la Junta Directiva como las del Representante Legal se eng
expresamente sefiatkas en los Estatutos Socialegi@lo 62 para Junta Directiva stiaulo 69
para el Presidente y sus suplentes), en donde se separa el cumplimiento del giro ordinari
negocios para el Representante Legal y la administracién general para la Junta Dire
anterior se reitera en el Codigo de Buen Gobierno en losudot 3.1.1. (Junta Directiva) y 3
(Representante Legal).

Adicionalmente, el articulo Quincuagésimo Cuarto dé&ta utos Sociales establecen quie 6
En ninglin caso podra desempefiarse como presidente de la Junta Directiva quien tenga |
dS wSLINBaSyidalyaS [S3art RS I {20ASRIFR 0d




NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre 2012
Fechas de Modificacion

24.3. Como norma generalos miembros de la Alta Gerencia son identificados, evaluados y
designados directamente por el Presidente de la socig@dadue son sus colaboradores directos.
Alternativamente, la sociedad puede optar porque los miembros de la Alta Gerencia sean
designados por la Junta Directiva a propuesta del Presidente de la sodisdigoendientemente

de quién haga la designacion finkls candidatos a ocupar puestos ejecutivos clave de la sociedad
son conocidos y evaluados por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones de la Junta
Directiva, quien debera emitir su opinién.

24.3 Implementa la Medida S| |:| NO N/Al:l

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

Los cargos délta Gerencia tales como representantes legales, auditores, y funcionari
poder decisorio, son elegidos por el presidente deClamision de Auditoria de la mat
(Auditores), por la Junta Directiva (representantes legales) y por el Presidente
funcionarios) con el aval del Director General de Cemex Latam Holdings, S.A. No ob
anterior, por politicas de la Compafigesidente &alla a los funcionarios de lét#Gerencia.
A la fechano se cuenta con un Comité de Nombramientos y Remuneraciones BAM&X
COLOMBIAS.A. pero si para Cemex Latam Holdings, S.A., organismo que da los lineg
generales.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

24.4.La sociedad cuenta con una politica clara de delegacién de fun@pnasada por la Junta
Directiva y/o un esquema de poderes que permite conocer el nivel de empoderamiento del
Presidente de la sociedad y de los demas miembros de la Alta Gerencia.

24.41mplementa la Medida SI NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

La Sociedad cuenta con una politica clara de delegacion de funciones a los Altos Direq
tanto que se enuentra adherida a la PoliticdoBal de otorgamiento de poderes dgEMEX

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 17 de febrero de 2015
Fechas déModificacion

24.5.La Junta Directiygor medio del Comité de Nombramientos y Retribuciones, o quien cumpla
sus funciones,idera anualmente la evaluacién del desempefio del Presidente de la sogredad
conoce las evaluaciones de los demas miembrda @dta Gerencia.

24.5 Implementa la Medida s [ ] no nAal ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:




La $ciedad no cuenta con un Comité de Nombramiento y Retribuciones. Respectd
miembros de Alta Gerencia, la evaluacion se lleva a cabo como parte de las politicas in
evaluacion de empleados a cargo de su superior inmedi@cuerdo con lo anter, s cuenta
con un proceso de evaluacion de desempefio anual que aplica para todos los ejecutivos
su supervisor lo evalla tanto en el cumplimiento de sus objetivos planteados al inicio ¢
como en el cumplimiento de los valores de la organ@aEn caso del Presidente, la evaluac
esta a cargo del Director de Cemex Latam Holdings, S.A.

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

24.6.La sociedad cuenta con una politica de remuneracién del Presidente de la sociedad y de los
demas miembros de la Alta Gerencia, aprobada por la Junta Directiva, que identifica todos los
componentes retributivos que efectivamente se pueden satisfacer, atatil@simplimiento de
objetivos a largo plazo y los niveles de riesgo.

24.6 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La remuneracion del Presidente y de los demas miembros de la Alta Gerencia respon
politicas de compensaciopero no esta definida por la Junta Directiva.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion




24.7.Si la retribucion del Presidente de la sociedad incluye un componente fijo y uno variable, su
disefio técnico y forma de calculo impide que el componente variable plegda a superar el limite
méaximo establecido por la Junta Directiva.

24.7 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No existe un montomaximo de compensaciéon variable definido por la Junta Directivg
embargo, la politica de la Compafia si tiene definido un tppes lineamientos de es
remuneracion se establecen por la Comision de Nombramientos y Remuneraciones dg
Latam Holdigs, S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién




Il. ARQUITECTURA DE CONTROL
Medida No. 25: Ambiente de Control.
25.1.La Junta Directiva es la responsable Ultima, de la existencia de un s6lido ambiente de control

dentro de la sociedad, adaptado a su naturaleza, tamafo, complejidadgos, de forma que
cumpla con los presupuestos sefialados en la recomendacion 25.1.

25.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Tal y como se establece en el numeral 3.1.1. del Codigo de Buen Gobidunajén primordial
de la Junta Directiva consiste en actuar como érgano de supervision y control, para lo ¢
apoyo del Comité de Auditoria (3.2.1 CAdigo de BuengBubiCorporativo) y el area de Cont
Interno, se promueve una cultura de riesgosontrol en toda la organizacion.

Dentro de los esquemas de las funciones del area de control interno se tienen roles y fu
para implementar dicho control, y en el Comité de Auditoria de la Junta Directiva se eva
hace seguimiento a la g de los mismos.

Asi mismo, en el Reglamento del Comité de Riesgos de CEMEX COLOMBIA S.A. s¢
como responsabilidad y como rol de la Junta Directiva entre otras funciones, revisar y 4
el proceso de evaluacion de riesgos, agenda y hgamrimientos y pronunciarse sobre el pg
y nivel de riesgo de la entidad.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Modificacion 11 dediciembre de 2018

25.2.En el caso de los Conglomerados, la Junta Directiva de la Matriz propendera por la existencia
de una Arquitectura de Control con alcamamsolidado, formal, y que abarque a todos las empresas
Subordinadas, estableciendo responsabilidades respecto a las politicas y lineamientos sobre esta
materia a nivel de conglomerado y definiendo lineas de reporte claras que permitan una vision
consolidala de los riesgos a los que esta expuesto el Conglomerado y la toma de medidas de control.



25.2 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

La Junta Directiva de la matriz denominada Consejo de Administracion de Cemex
Holdings, S.A., ha definido claramente una arquitectura de control jerarquica con ru
autorizacion para cada caso. Por su pdeeunta Directiva d€BMEX COLOMBIAAS aprobé e
Reglamento de Comité de Riesgo® abarca sus empresas subordinadas y cuenta con ling
reporte claras en relacién con la vision consolidada de los riesgos y responsabilidade
actores.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 17 de abril de 2012
Fechas de Modificacion 11 de dciembre de2018

Medida No. 26: Gestion de Riesgos.

26.1.En la sociedad, los objetivos de la gestidn de riesgos son los que contempla la recomendacion
26.1.

26.1 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

El &rea dé&nterprise Risk Managament (ERM) identifica los riesgos internos y externos que
afectar la estrategia definida por la sociedad (u objetivos), evaluandolos por probabilidad, if
y tendencia, para posteriormente definir medidas de naitign (decisiones sobre su manejo) p,
evitar la materializacion del mismo, o dismindiimrepacto de materializarse. Asismo y de formz
recurrente, ERMrealiza un monitoreo y actualizaciéon de la evoluciéon de los riesgos y
probabilidad del impacto en la organizacion, y estos resultados se presentan a la Alta G
Junta Directiva y Comité de Auditoriégefiniéendose en algunos casos, nuevas meaidde
mitigacion o modificaciones en relacién con el manejo.

Este procedimiento esta descrito en el Reglameat@gbComité de Riesgos.



NO. Explique:

NA. Precise las normagie impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012

Fechas de Modificacion 11 dediciembre de 2018

26.2. La sociedad cuenta con unapa de riesgoentendido como una herramienta para la
identificacidn y seguimiento de los riesgos financieros y no financieros a los que esta expuesta.

26.2 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

El area d&nterprise Risk Managemedta 9wa ¢ 0 O2y a2t ARl f2a NJ
entre ellos, los financieros, operativos y externos, incluyendo su impacto y sus medi
mitigacion. CEMEX COLOMBIA S.A. cuenta con una herramienta electndrimacual s
documenta toda la imfrmacién de cada fase del proceso de gestién de riesgos y en
encuentra el mapa de riesgos.

Vale la pena mencionar quademas del mapa mencionado, también se cuentaatanapa de
riesgosmanejado por Control Interno

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Modificacion 30 dejulio de 2015




26.3.La Junta Directiva es responsable de definir una politica de administracién de riesgos, asi como
de fijar unos limites maximos de exposicion a cada riesgo identificado.

26.3 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indiquebrevemente:

NO. Explique:

La compariia de manera general, tiene una politica de administracion de riesgos que a
manera global para todo el conglomeradgn el caso de CEMEOOLOMBIA S.A., es
lineamientos los recibe del Consejo de Administracion de Cemex Latam Holdings,

obstante lo anterior|la Junta Directiva hace segu@nto y se pronuncia sobre el gi¢ de riesgg
de la entidad y estabte las medidas relativasl anismqg teniendo en cuenta el nivel @
tolerancia al riesgo d€EEMEX COLOMBIA.&# mismo, la Junta Directigapervisa y define ¢
cumplimiento del programa de auditoria interna que tiene en cuenta los riesgos del neg
evalla integralmente las éas de la sociedad, segun lo dispuesto en el articulo 65 ¢
Estatutos Sociales y en el articulo 3.2.1. del Cddigo de Buen Gobierno.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

26.4.La Junta Directiva conoce y supervisa periédicamente la exposicion efectiva de la sociedad a
los limites maximos de riesgo definidos, y plantea acciones de correcai@uiyniento en caso de
desviaciones.

26.4 Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

La Junta Directiva como tal, segin solicittiéne la misma posibilidad de revisién
planteamiento de mejoras en los procesos y mitigaciones para anular posibles desviacig

NO. Explique:




NA. Precise las normas que impiden adoptarecomendacion:

Fecha de Implementacion 21 e agosto de 2018
Fechas de Modificacion

26.5. En el marco de la politica de administracion riesgos, la Alta Gerencia es la duefia de los
procesos yesponsable de la administracion de riesgos, es decir, de identificar, evaluar, medir,
controlar, monitorear y reportar los riesgos, definiendo metodologias, y asegurando que la
administracién de riesgos es consistente con la estrategia, la politicasdesidefinida, y los limites

maximos aprobados.

26.5 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

La Alta Gerencia compone el Comité de Riesgos y sus obligaciones contemplan las ad
mencionadas en la medida. Al firdgl ejercicio, es la Alta Gerencia quien se convierte ¢
duefio y responsable de la administracion de los riesgos, para la toma de medidas de mi
respectivas. Dichas actividades se encuentran documentadas en el Reglamento del C¢
Riesgos yrela politica global de riesgos de CEMEX.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 deseptiembre de 2012
Fechas de Modificacion 30 de jilio de 2015




26.6.La sociedad cuenta con una politica de delegacion de riesgos, aprobada por la Junta Directiva,
que establece los limites de riesgo que puederaseninistrados directamente por cada nivel en la
sociedad.

26.6 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

LaSociedad no cuenta con urngolitica de delegacion de riesgo aprobada por la Juirectva.
No obstante si existen responsables de la gestién de los distintos riesgos tales como
comerciales y operativos, asi como rutas de autorizacion para la aprobacion de las tolg
de dichos riesgosAd mismo,la Junta Directiva hace seguimiento y se pronuncia sobre el
de riesgo de la entidad y establece las medidas relativas al mismo teniendo en cuenta el
tolerancia al riesgo de CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

26.7.En los Conglomerados, la administracion de riesgos debe hagetsel consolidado de tal
forma que contribuya a la cohesion y al control de las empresas que lo conforman.

26.7 Implementa la Medida SI NO |:| N/A l:l

Sl. Indique brevemente:

El ejercicio de administracion de riesgos se hace a nivel consolidado del grupo liderd
Cemex Latam Holdings, S.A., siendo supervisado en su conjunto por la Comision de
quien informa al Consejo de Administracion de Cemex Latam HoldingsA Sikel de
Conglomerado los riesgos horizontales y tendencias son los principales puntos de ateng

Este ejercicio se encuentra documentado en la politica global de riesgos de CEMEX.




NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 17 de doril de 2012
Fechas de Modificacion

26.8.Si la sociedad cuenta con una estructura compleja y diversa de negocios y operaciones, existe
la posicion del Gerente de Riesgos (CB@ef Risk Offickrcon competencia a nivel del
Conglomerado si se trata de empresas integradas en situaciones de gdotgolipo empresarial.

26.8 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

SI. Indique brevemente:

La estructura de CEMEX cuenta con un DirectoEmterprise Risk Manageme(iERM) pard
Colombia y la Regién, responsable de monitorearlod wA Sa 32 & Ly G SNy 2
se cuenta con un Gerente de Control Interno para Colombia y Regién. Esto se en
documentado en las estructuras organizacionales de la compafiia.

A nivel de conglomeradaen Cemex Latam Holdings, S.A. eridtacionarios que ejercen
funcién de gerencia de riesgos.

Estas posiciones estan descritas en las estructuras organizacionales de la compafiig
Reglamento del Comité de Riesgos.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Modificacion 11 de dciembre de 2018

Medida No. 27: Actividades de Control.

27.1.La Junta Directiva es responsable de velar por la existencia de un adecuado sistema de control
interno, adaptado a la sociedad y somplejidad, y consistente con la gestion de riesgos en vigor.

27.1Implementa la Medida SI NO |:| N/Al:l

SI. Indique brevemente:

La compafiia de manera general y global, tiene una politica de administracion de riesgos.
Directiva en concreto, con el apoyo del Comité de Auditoria, supervisa el cumplirdiel|
programa de auditoria interna que tiene en cuenta los riesgos del negodgjeneraly evalug
integralmente las areas de Bociedad, segun lo dispuesto en el articulo 65 de los Estq
Sociales y en el articulo 3.2.1. del C6digo de Buen Gobierno.

Asimismo, tanto el area de Control Interno como laEtgerprise Risk Managemergportan a
la dinta Directivael seguimiento a los controles que seajtan en las actividades de esta ar|

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Modificacion

27.2.La Junta Directiva es responsatiesupervisar la eficacia e idoneidad del sistema de control
interno, que podra delegarse en el Comité de Auditoria, sin que por ello la Junta pierda su
responsabilidad de supervision.

27.2 Implementa la Medida SI X NO N/A

Sl. Indiquebrevemente:




Segun lo dispuesto en el articulo 65 de los Estatutos Sociales y en el articulo 3.2.1. del G
Buen Gobierno, la Junta Directiva con el apoyo del Comité de Auditoria, super
cumplimiento del programa deontrol interno que tiene en cuenta los riesgos del negod
evallaintegralmente las areas de laGedad.

NO. Explique:

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Modificacion

27.3.En la sociedad se aplica y exige el principio de autocéntro§ y (i Sy R A dagacida®dé2 | &
las personas quparticipan en los distintos procesos de considerar el control como parte inherente
de sus responsabilidades, campos de accion y toma de dedisidnes

27.3 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Loscontroles para mitigar los riesgos estan asociados con las personas responsable
procesos en el que el riesgo pueda impactar, existiendo matrices de control que contrib
la mitigacion de riesgos inherentes a la operacion.

La primera linea deedensa y gestion de riesgos esta contemplada como las persong
participan dentro de la empresa.

Ahora bien como parte de las responsabilidades del area de Control Interno para ased
eficacia del control internomensualmentese realiza seguimieto al cumplimiento con o
responsables de los comprasos de hallazgos de las audissiy se presenta un informe a
direccioén con el fin de garantizar el cumplimiento a las politicas y minimizar los riesgos

Lo anterior se encuentra documentado enReglamento del Comité de Riesgos.

NO. Explique:




NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Maodificacién 11 de diciembre de 2018

Medida No. 28: Informacién y comunicacion.
28.1.En la sociedad se comunican hacia abajo y en horizontal la cultura, filosofia y politicas de

riesgos asi como los limites de exposicién aprobados, de forma que el conjunto de la organizacion
considere los riesgos y las actividades de control en su actividad.

28.1 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

La organizacion se encuentra informada de la mayoria de los riesgos y actividades de ¢
su actividad, especialmente en lo que se refiere a los riesgos operativos que se conoce
diferentes nivelesSegun ehivel del riesgo (operativo gexuivo) sepresentanlos limites de
exposicion por medio de los Comités de Riesgos.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

28.2.En la sociedaeéxiste un mecanismo de reporte de informacion hacia aritecia la Junta
Directiva y la Alta Gerencia), que es veraz, comprensible y completo, de forma que apoya y permite
la toma informada de decisionedayadministracién de riesgos y control.



28.2 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

La $ciedad cuenta con mecanismos de reporte y control realizados por las aréadeatprise
RiskManagementERM)y deAuditoria Interna Por parte de ERMag Agendas de Riesgos
la herramienta para permitir el conocimiento y gestion de los riesgos a través de los dif¢
niveles de la organizacion, desde lo operativo hastaltta Gerencia; ate procedimiento s¢
encuentra documentado en el Reglamento del Cométdriesgos.

Por su parte, el area de Auditoria Interna es la encarda@amitir un informe con los resultado
las conclusiones y los planes de accién, acordados con los responsaiedos riesgo
evidenciados y reportados. Este informe va dirigido al Presidente de Colombia y de lay
sepresenta adicionalmente al Comitie Auditoria y est Comitéa su veza la Junta Directivz
si asi se requierd=sto se encuentra documtdo en elEstatuto de Auditoria Interna

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembrede 2012
Fechas de Modificacion 11 de diciembre de 2018
21 de junio de 2018

28.3.El mecanismo de comunicacion y de reporte de informacion de la sociedad permite que: i. la
Alta Gerencia involucre al conjunto de la societeghltando su responsabilidad ante la gestion de
riesgos y la definicién de controles y ii. el personal de la sociedad entienda su papel en la gestion de
riesgos vy la identificacién de controles, asi como su contribucidn individual en relacién conjel traba
de otros.

28.3 Implementa la Medida SI X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Al existir Agendas de Riesgos operativas y ejecutivas y el uso de plataformas digitales
administracion de los riesgos, la Sociedad comuai¢ados los niveles la obligacion des




personas de gestionar los mismdsstose encuentra documentado en la Politickolial de
Riesgos.

NO. Explique:

NA. Precise lanormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion 1 de noviembre de 2017
28.4. Existen lineas internas de denuncias andnimadwbistleblowergs = |j dzS LISNX A G Sy

empleados poder comunicar de forma andnima comportamientos ilegales o antiéticos o que
puedan contravenir la cultura de administracion de riesgos y controles en la sociedad. Un informe
sobre estas denuncias es conocjiiy la Junta Directiva de la sociedad.

28.4 Implementa la Medida SI NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

B procedimiento de denunciasndnimas se encuentra establecigm el Codigo de Etica
Conducta de la Sociedad disponible en la pagina Web.

Existe la posibilidad de hacer denuncias en nombre propicbaiaras, segun se considere.
Sociedad cuenta con mecanismos independientes para el registro de las denuneggot@ao
lalinea Ethos Line en donde se pueden enviar mensajes dir@id@usnité de Etica o a las are
de auditoria y control.

Por la aplicacion de la normatividig las politicas globales, lackedad debe cumplir con la L
SarbanegOxley que obliga a tener un sistema de comunicacién confidencial y anoénin
guejas e inquietudes relacionadas con diversos ambitos de operacion de la Sq
denominadowhistle-blowing Dicho sistema es administrado por terceros.




NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién 1 de octubre de 2012
Fechas de Modificacién

Medida No. 29: Monitoreo de la Arquitectura de Control.

29.1. En la sociedad, la Junta Directivaa través del Comité de Auditorias responsable de
supervisar la efectividad de los distintos componentes de la Arquitectura de Control.

29.1Implementa la Medida S| no [ ] ~nall]

SI. Indique brevemente:

Segun lo dispuesto en el articulo 65 de los Estatutos Sociales y en el articulo 3.2.1. del
Buen Gobierno, la Junta Directiva con el apoyo del ComitéAulditoria supervisa €
cumplimiento del programa de auditoria interna que tiene en cuenta los riesgos del neg
evallaintegralmente las areas de la@edad.Asi mismo, esto se encuentra documentado €
Estatuto de Auditoria Interna.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembrede 2012
Fechas de Maodificacién 21 de junio de 2018

29.2.En la sociedad, la labor de monitoreo dirigida a proveer aseguramiento sobre la eficacia de la
Arquitectura de Control, involucra de forma principal a la auditoria interna en colaboracion con el



Revisor Fiscal en las materias propias de su competencia y en particular lo referido a la informacién
financiera generada por la sociedad.

29.2 Implementa la Medida Sl NO I:l N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Las labores d@entificacion y evaluacién, medicion, control, monitoreo y reporte de rie
estan encomendadas al departamento de control interno y al area de Auditoria Intern
efectivamente cuenta con el apoyo del Revisisch| en los temasle competencia de cadunal
de estas areas

La $ciedad dentro de su modelo de Gobierno Corporatitiene claramente definidas lo gy
se conoce como las lineas de defensa, en donde la primera es la propia administra
segunda son las funciones de control como contrtdrno, compliance y calidag la tercerg
corresponde das areas independientes de la compafia cdmson Auditoria Interna y lo
Revisores Fiscalessto se encuentra documentado en el Estatuto de Auditoria Interna.

NO.Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 deseptiembre de 2012
Fechas de Modificacion 21 de junio de 2018

29.3.La funcién de auditoria interna de la sociedad cuenta con un Estatuto de Auditoria Interna,
aprobado por el Comité de Auditoria, en el que figure expresamente el alcance de sus funciones en
esta materia, que deberia comprendes temas sefialados en la recomendacion 29.3.

29.3 Implementa la Medida S NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

El area de Auditoria Interna cuenta con el Estatuto de Auditoria Interna aprobado por el
de Auditoriade CEMEXCOLOMBIA S.Aen el que se definen el alcance de sus funcig
independencia y reportaje acuerdo con la recomendacion.




NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 21 de junio de 2018
Fechas de Modificacion

29.4. El maximo responsable de la auditoria interna mantiene una relacion de independencia
profesional respecto a la Alta Gerencia de la sociedad o Conglomerado que lo contrata, mediante
su dependencia funcional exclusiva del Comité de Auditoria.

29.4 Implemetta la Medida S| no [ ] wal ]

Sl. Indique brevemente:

El responsable de la Auditorfatdrna se maneja de manera independiente y cumple a deg
sus funciones, deendiendo funcionalmente de lao@ision de Auditoria de Cemexatam
Holdings, S.Aen adelante CLHJrgano que vela por la funcidle independencia de dicha ar¢

El responsable de Auditoria Interna reporta funcionalmente a la Junta Directiva a tel
Comité de Auditoria de CEMEXLOMBIA S.la Direccion € Auditoria de CLH que su vez
reporta al Consejo de Administracion a través de la Comisién de AudigdCiaH con un report
matricial de coordinacién para actividades administrativas con el Presider@elde

Lo anterior seencuentra documentado en el Estatuto de Auditoria Interna.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 1 de octubre de 2012
Fechas de Maodificacién 21 de junio de 2018




29.5.En la sociedad el nombramiento y la remocién del responsable de auditoria interna es una
responsabilidad de la Junta Directiva, a propuestZdehité de Auditoria, y su remocion o renuncia
es comunicada al mercado.

29.5 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El nombramiento y remocion del responsable de la auditoria interna no es responsabilidg
Junta Directiva, sino d€lomité de Auditoria de CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

29.6.El Revisor Fiscal de la sociedad o Conglomerado mantiene una clara independencia respecto
de éstos, calidad que debe ser declarada en el respectivo informe de auditoria.

29.6 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

El Revisor Fiscal de la sociedad mantiene una clara independencia que es declarag
informes que periddicamente produce.

NO. Explique:

NA. Precise las normas qupiden adoptar la recomendacion:




Fecha de ImplementaCién 01 de noviembre de 2007
Fechas de Modificacion

29.7.Si la sociedad actia como Matriz de un Conglomerado, el Revisor Fiscal es el mismo para todas
las empresas, incluidas las Empresfishore

29.7 Implementa la Medida Sl X NO N/A

SI. Indique brevemente:

Se procura que dRevisor Fiscatomo persona juridicgue es,esté en todas las sociedad
subordinadas, y a su vegzea el mismo de todo el grupo Cemex Latam Holdings, S.A
mantener la unificacién de criterios en la revisoria y se haga una revision trasversal a
organizacion.

En cada dictamen expedido por el Revisor Fiscal por cada una de las compafitaslitp,
manifiesta su independencia en la revision y analisis de los resultados de cada companii

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptaréeaomendacion:

Fecha de Implementacion 16 de abril de 2012
Fechas de Modificacion

29.8.La sociedad cuenta con una politica para la designacién del Revisor Fiscal, aprobada por la
JuntaDirectiva y divulgada entre los Accionistas, en la que figuran las previsiones establecidas en la
recomendacion 29.8.

29.8 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO.Expligue:

LaSociedad no cuenta con una politica para la designacién del Revisor Fiscal aprobad
Junta Directiva. No obstante, Cemex Latam Holdings, S.A.pengolitica no designar con
Revisor Fiscala personas o firmas que hayaecibido dinero de la compafia y/o de ¢
sodedades vinculadas, asi com@arsonas o firmas que se encuentren en los supuestc
incompatibilidad.Por su parte, CEMEX COLOMBIA S.A. tiene establéagdabligaciones
condiciones que le aplican aMisor fiscakn sus Estatutos Sociales

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

29.9.Con efin de evitar un exceso de vinculacion entre la sociedad y la firma de Revisoria Fiscal y/o
sus equipos y mantener su independencia, la sociedad establece un plazo maximo de contratacion
que oscila entre cinco (5) y diez (10) afios. Para el caso de larReFiscal, persona natural no

vinculada a una firma, el plazo maximo de contratacion es de cinco (5) afios

29.9 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fecha, la Sociedam se tiene expresamente un maximo de contratacion del Re
Fiscal No obstante, de acuerdo con los Estatutos sociales, el Revisor Fiscal es eleg
un periodo de un (1) afio, pudiendo ser reelegiddefinidamente.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

29.10.Dentro del plazo maximo deontratacion, la sociedad promueve la rotacion del socio de la
firma de Revisoria Fiscal asignado a la sociedad y sus equipos de trabajo a la mitad del periodo, a
cuya finalizacién debe producirse obligatoriamente la rotacion de la firma.

29.10 Implementda Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No existe politica de rotacion de los socios. No obstante, selgiar&grafo 1 del articulo 71 ¢
los Estatutos Socialde CEMEX COLOMBIA $& .numeral 4.2.1 del Codigo de Buen Gobig)
existe la obligaciébn en cabeza de la Revisoria Fiscal de rotar a las personas naturd
desempefian esta funcion, al menos aazinco b) afios. La misma obligacion se encuel
incluida en el contrato de la Sociedad con el Revisor Fiscal.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

29.11.En adicion a la prohibicién vigente de no contratar con el Revisor Fiscal servicios profesionales
distintos a los de la propia auditoria financiera y demas funciones reconocidasnentativa

vigente, la sociedad extiende esta limitacion a las personas o entidades vinculadas con la firma de
Revisoria Fiscal, entre las que se incluyen las empresas de su grupo, asi como las empresas en las
gue haya una amplia coincidencia de sus sogdimadministradores con los de la firma de Revisoria
Fiscal.

29.11 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

Expresamente no existe sino la prohibicgomtenidaen el numeral 4.2.1 del Codigo dedBy
Gobierno, en la que se indigue la Sociedad o sus vinculados econémicos no contratar
el Revisor Fiscal servicios distintos a los de auditoria

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

29.12.En su informacion publica, la sociedad revela el monto total del contrato con el Revisor Fiscal
asi como la proporcion que representan lamorarios pagados por la sociedad frente al total de
ingresos de la firma relacionados con su actividad de revisoria fiscal.

29.12 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Los honorarios del Revisor Fiscal son aprobados en la Asamblea Ordinafaadedad todog
los afios, pero no se hace la referencia prigporcion que representan los honorarios paga
por la sociedad frente al total de ingresos de la firma relacionadosicantvidad de revisori
fiscal.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion




V. TRANSPARENCIA E INFORMACION FINANCIERA Y NO FINANCIERA
Medida No. 30: Politica de revelaciéon de informacion.

30.1. La Junta Directiva ha aprobado una politis revelacion de informacion, en la que se
identifica, como minimo, la informacién de que trata la recomendacion.

30.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Se cuenta con una politica de revelacion egua se identificaomo minimo, la informacion g
que trata la recomendacion 30cbn detalles como quiédebe hacer la publicacion, el conten
de la misma y el procedimiento seguir ante informacién confiden&slo se encuentr
documentado en eProtocolo dePublicacion dénformacion Relevante de CEMEX COLOI
S.A.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 24 de octubre de 2017
Fechas de Modificacion

30.2.En el caso de Conglomerados, la revelacion a terceros de informacién es integral y transversal,
referente al conjunto de empresas, que perméalos terceros externos formarse una opinion
fundada sobre la realidad, organizacién, complejidad, actividad, tamafio y modelo de gobierno del
Conglomerado.

30.2 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Lainformacion que se publica es transversal e intedtato se encuentra documentado en
Protocolo dePublicacion dénformacion Relevante de CEMEX COLOMBIA S.A.

NO. Explique:



NA. Precise las normas qumapiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 16 de noviembre de 2012
Fechas de Maodificacién 24 de octubre de 2017

Medida No. 31: Estados Financieros.
31.1. De existirsalvedadesn el informe del Revisor Fiscal éstas y las acciones que la sociedad

plantea para solventar la situacion, seran objeto de pronunciamiento ante los accionistas reunidos
en Asamblea General, por parte del presidente del Comité de Auditoria.

31.1 Implementda Medida S| NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

De presentarse las salvedades se discutiran en sede de la Asamblea odBnadeionistay
ameritaran el pronunciamiento bien sea del Presidente de Auditoria, del Presidedteta
Directiva 0 el de la&iedad.No se presentaron salvedades en el informe del Revisor
presentado en la Asamblea ordinaria de Accionistas celebradha#i2018.

NO. Explique:

NA.Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

31.2. Cuando ante lasalvedades y/o parrafos de énfaslsl Revisor Fiscal, la Junta Directiva
considera que debe mantener su criterio, esta posicion es adecuadamente explicada y justificada
mediante informe escrito a la Asamblea General, concretando el contenido y el alcance de la
discrepancia.



31.2 Implementa laviedida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Si la posicion de la companiia es diferente a la de la revisoria fiscal, se incluira dicha acla
el informe de gestion, en las notas a los estados financieros o en docursepsrado &
presentar a la Asamblea para que los accionistas conozcan el contenido, el alcand
discrepancia, los riesgos de la posicidn y las acciones a tomar por la sodiedacresentaro
salvedades en el informe del Revisor Fiscal durantéaepal8.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 deseptiembre de 2012
Fechas de Maodificacién

31.3Las operaciones con o entre Partes Vinculadas, incluidas las operaciones entre empresas del
Conglomerado que, por medio de parametros objetivos tales como volumen de la operacion,
porcentaje sobre activos, ventas u otros indicadores, sean calificadas o@tesiales por la
sociedad, se incluyen con detalle en la informacion financiera publica asi como la mencion a la
realizacién de operacionedf-shore.

31.3 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

LaSociedackelabora y presenta los estados financieros elaborados bajo las normas IF
reflejan esta informacién y las revelaciones aplicando establecido en la NIC 72
Adicionalmente, la informaciésobre operaciones con o entraesVinculadas se encuentrg
contenidas en elnforme Especialle acuerdo con lo establecido enagticulo 29 de la Ley 22
de 1995.

NO. Explique:



NA. Precise las normas qumapiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 1 deenero de 2014
Fechas de Maodificacién

Medida No. 32: Informacion a los mercados.

32.1.En el marco de la politica de revelaciénidi®rmacion, la Junta Directiva (o el Comité de
Auditoria), adopta las medidas necesarias para garantizar que se transmita a los mercados
financieros y de capital toda la informacion financiera y no financiera sobre la sociedad exigida por
la legislaciowigente, ademas de toda aquélla que considere relevante para inversionistas y clientes.

32.1 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

La Junta Directiva y el Comité de Auditoria velargpoantizar que se transmita a losercados
financieros y de capital toda la informacion financiera y no financiebae la Sciedad exigidi
por la legislacion vigente, ademas de toda aquélla que considere relevante para inversig
clientes

Adicionalmente, la @npafiia elabora ypresenta la informacion financiera con propdés
general, proporcionando informacién financiera util a los inversores, prestamistas y
acreedores existentes y potenciales para la toma de decisiones sobre el suntaisecursos
a la Compafid.os Efdos financieros son sometidos a aprobacion por la Asamblea.

En linea con lo anterior, la Junta Directiva aprob6 el Protocolo de Publicacién de Infor,
Relevante donde se encuentra documentado el proceso de informacién al mercado.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Maodificacién 24 de octubrede 2017

32.2.La pagina web de la sociedad esta organizada de famigable de tal forma que resulta
sencillo para el usuario acceder a la informacion asociada o relacionada con el Gobierno
Corporativo.

32.2 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Dentro de la pagina Web de CEMEX COLOMBIA S.A., se puede acceder a la informacio
2 NBtFOA2YyIRI 02y St D20ASNMN®@strd Rripiedd Rdadid
con hversionistasoen St f Ay {1 & LdgndeSseteric@entra daismaigformacion
Conforme a lo anterior, los inversionistas tienen dos formas de acceder a la informacio
interés.

NO. Explique:

NA. Precise lanormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

32.3.La pagina web de la sociedad incluye, al menos, los vinculos deatpiéa recomendacion
32.3.

32.3 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

A la fecha, no se cumple con la totalidad de los vinculos que daffelzomendacion 32.3

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificaciéon

32.4.Los soportes para comunicar informacion a los mercados que utiliza la sociedad en general,
son documentos que se pueden imprimir, descargar y compartir.

32.4Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

SI. Indiquebrevemente:

Los documentos se publican de tal manera que se puédarimir, descargar y compartir.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

32.5.Si la sociedad es una empresa de gran tamafio y complejidad, anualmente publica en la pagina
web un informe explicativo sobia organizaciéon, métodos y procedimientos de la Arquitectura de
Control implementada con el objetivo de proveer una informacion financiera y no financiera
correcta y segura, salvaguardar los activos de la entidad y la eficiencia y seguridad de sus
operacones. La informacion sobre la Arquitectura de Control, se complementa con un informe de
gestion del riesgo.

32.5 Implementa la Medida Si NO X N/A




Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fechano se publica en la paginaely un informe explicativo que contenga lo sefialadd
esta medida ya creemos suficiente con la informacion revelada en los documentos que s
a consideracion de los accionistas en las asambleas ordinarias y se cuentan con los
para asegurar ge lainformacion financiera y no financiera correcta y segura

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

Medida No. 33: Informe anual de Gobierno Corporativo.
33.1.La sociedad prepara anualmente un Informe de Gobierno Corporativo, de cuyo contenido es

responsable la Junta Directiva, previa revision e informe favorable del Comité Auditoria, que se
presenta junto con el resto de documentos de cierre de ejercicio.

33.1 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

SI. Indique brevemente:

NO. Explique:

El Informe de Gobierno Corporativo se encuentra incluido en el Informe de la Junta Dikl
Comité de Auditoria en ejercicio des funciones, realiza un Informe de Gobie@urporativo
el cual se incluira en su Informe Anuageya presentado ela Asamblea ordinaria de Accionis
del afio 2019.

NA. Precise las normas que impidadoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

33.2.El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, no es una mera trascripcion de las
normas de Gobiern€@orporativo, incluidas en los Estatutos, reglamentos internos, codigos de buen
gobierno u otros documentos societarios. No tiene por objetivo describir el modelo de gobierno de
la sociedad, sino explicar la realidad de su funcionamiento y los cambioantelewdurante el
ejercicio.

33.2 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El hforme Anual de Gobierno Corporativaxplicala realidad del facionamiento corporativo d
la ciedad y los cambiaglevantes durante el ejercicio, el cual serd presentado consolida
la Asamblea ordinaria de Accionistas del afio 2019.

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

33.3.El Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, contiene informacion al cierre del
ejercicio que describe la maneran la que durante el afio se dio cumplimiento a las
recomendaciones de Gobierno Corporativo adoptadas por la sociedad y los principales cambios
producidos.

La estructura del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad estd alineada con el
esguemaque contempla la recomendacion 33.3.

33.3Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

El InformeAnual de Gobierno Corporativo de la Sociedadontiene todas las recomendacior|
indicadas y sera presentado en la Asamblea ordinaria de Accionistas del afio 2019.

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificaciéon




