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INTRODUCCION

La implementacion de las recomendaciones del nuevo Cadigo de Mejores Préacticas Corporativas
de Colombia debera ser reportada pord@misores a la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC) mediante el presente Reporte de Implementacion de Mejores Re&cCorporativas.

El objetivo de este reporte es informar al mercado de valores sobre la implementacion o no de las
recomendacimes del Cédigo por parte de cada emisor. Para este efecto, frente a cada
recomendacién se encuentran tres casillas correspi@mtes a SI, NO y N.A., asi como un espacio
para complementar su respuesta de la siguiente manera:

Si la respuesta es afirmativa) emisor debera describir brevemente la manerango ha realizado
dicha implementacion. En caso negativo, el emisor deberd explicar las razones por las cuales no
ha acogido la misma.

La respuesta N.A., s6lo puede ser suministrada por el emisor en aogiedsos en que por razones
legales no le sea podié adoptar la recomendacion. En este evento debera indicar en forma
precisa la norma que se lo impide.

Dado que algunas recomendaciones estan conformadas por una serie de aspectos puntuales,
importa resatar que éstas solo se entenderan implementadaseicsimple con la totalidad de los
aspectos que las componen, salvo que la razén para no adoptar algunos de ellos, sea de caracter
legal, lo cual deberd indicarse.

Cada recomendacion cuenta con una cagila indicar la fecha en que el emisor la implemént
por primera vez. Adicionalmente, se contara con una casilla donde se registraran las fechas en las
cuales se realicen modificaciones.

Finalmente, cuando por su naturaleza el emisor no cuente con el dogaspecifico al que se
refiere la recomendacién,esentendera que la misma hace referencia al érgano que al interior de
la entidad sea equivalente o haga sus veces.



|. DERECHOS Y TRATO EQUITATIVO DE LOS ACCIONISTAS
Medida No. 1: Principio de igualdad deato.
1.1.La Sociedad proporciona un trato iglikario a todos los accionistas que, dentro de una misma

clase de acciones, se encuentren en las mismas condiciones, sin que ello suponga el acceso a
informacién privilegiada de unos accionistas respeeotios.

1.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

En concordancia con lo establecido en el numeratiél Codigo de Buen Gobierno, la Socig
propendera por buscar la igualdad de los inversionistape@® de sus pares en cuanto &
calidad que ostenten, al garantizar el acceso equitativo a informacién que resulte necesa
los inversionistas, sidiscriminaciones de ningun tipo.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 26 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

1.2. La Junta Directiva ha aprallo un procedimiento concretajue define las practicas de la
sociedadpara relacionarse con los accionistas de distintas condicigrezsmaterias como, por
ejemplo, el acceso a la informacion, la resolucion de solicitudes de informacion, los canales de
comunicacioén, las formas de interaccién entre los accionistas y la sociedad, su Junta Directiva y
demas Administradores.

1.2 Implementa laviedida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Exghue:



No existe un procedimiento concretgprobado por la Junta Directivain embargoel Codigo dé
Buen Gobierno contempla algunos de los items mencionados en la medida, relacionados
canales de comunicacignformas de presentamdicitudes.

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 2: Informaciéon sobre acciones.

2.1. A través de su pagina welg sociedad da a conocer al publiamn claridad, exactitud e
integridadlas distintas clases de acciones emitiga® la sociedad, la cantidad de acciones emitidas
para cada clase y la cantidad de acciones en reserva, aslesaerechos y obligaciones inherentes
a cada clase de acciones

2.1 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

A través de la publicacién de lost&iutos Sociales se dan a conocer las distintas clase
acciones, la cantidad de acciones emitidas para cada clakes yacciones en resery
Adicionalmente, se sefialan los derechos y obligaciones inherentes a cada clase, tal com
en los articulos 6°§° de los Estatutos Sociales de CEMEX COLOMBIA S.A.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembrede 2012

Fechas de Modificacién




Medida No. 3: No dilucién del capital.

3.1. Enoperaciones que puedan derivar en la dilucion del capttigl los accionistas minoritarios
(caso de un aumento de capital con renuncia al derecho de preferemtassascripcion de acciones,
una fusion, escision o segregacion, entre otrds)sociedad las explica detalladamente a los
accionistasen un informe pevio de la Junta Directiva, y con la opinion, sobre los términos de la
transaccion, de urasesor extern independientede reconocida solvencida{rness opinion)
designado por la Junta Directiva. Estos informes se ponen a disposicion de los accionistas ¢
antelacion a la Asamblea dentro de los términos para el ejercicio del derecho de inspeccion.

3.1 Imdementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fechano se ha llevado a cabo ninguna operacién de este tipo y en caso de que, ee
cumplirdn los mecanismos necesarios para que los accionistas tengan la claridad de la of
y la misma esté soportada, de ser el caso en los conceptos y opiniones NECERHT S¢
revelaran como parte de la transparencia que se requiere pardipstele opeaciones.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 4:Informacion y comunicacion cors accionistas.

4.1. La sociedad cuenta con una pagina web corporatign, espafiol e inglés, con un vinculo de
Gobierno Corporativo o de relacion con accionistas e inversionistas o equivalente, en el que se
incluye informa®n financiera y no financierandos términos propuestos en las recomendaciones
32.3y 33.3y que, en ningun caso, podra incluir informacién confidencial de la sociedad o relativa a
secretos industriales, o aquella cuya divulgacion pueda ser utilizadetemento de la sociedad.

4.1 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

CEMEX COLOMBIA S.Acwenta con una pagina corporativa, sin embargo, esta so
encuentraeneslt 32f = O2y Gl yR2 O2y dzy @GNy OdzZ 2 |
en donde se incluye toda la informacibnanciera o no financierdirigida a losnversionistas \
accionistas. A la fecha, por las caracteristicas de nuestros accionistasiguesario tenerla e
inglés. De todas formas, se atiende cualquier requerimiento de la solicitud en inglés {
necesita algun accionista.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

4.2.La sociedad cuenta con mecanismos de acceso permanente y uso dirigido exclusivamente a
los accionistastales como un vinculo en la pagina web de acceso exclasagationistas, 0 una
oficina de atencidn o relaciones con accionistas e Inversionistaspresminformativas periédicas,

entre otros, para que puedan expresar sus opiniones o plantear inquietudes o sugerencias sobre el
desarrollo de la sociedad o aquallasociadas a su condicién de accionistas.

4.2 Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

Enla pagina web de CEMEX COLOMBIA S.A. se cuenta con excliskvo a inversionists
RSY2YAYylI R2 awSiARRMzaedpadife gaxto Siddolicitudes, expresar
opiniones oplantear inquietudes o sugerencias asociadas a su condicion de acciopi€s
direccionado al personal de la sociedadargo de atenderlasd@mas.endicho link exclusivo s
encuentra publicada la informacion relacionada con la informaciéon socieiaf@macion
relevante, entre otra de su interés.

NO. Explique:




NA. Precise las normasig impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 13 de agosto de 2020
Fechas de Modificacion

4.3. La sociedad organiza eventos de presentacion de resultados trimestralggyidosa sus
accionistas y analistas del mercadgue pueden ser presenciales o a través de medios de
comunicacion a distancia (conferencia, videoconferencia, etc.).

4.3 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

CEMEX COLOMBIA @ realiza este tipo de eventos. Sin eng@drCEMEX atam Holdings
S.A(matriz indirecta d&eCEMEX COLOMBIA %.#i.10s lleva a cabo y en la informacién cont
y financiera se consolida la informacion GEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

4.4. La soakdad organiza o participa en presentaciones, eventos o foros de renta fija,
principalmente destinados iaversionistas en instrumentos de deuda y analistas del mercasiv,
los que se actualizan los indicadores de negocio del emisor, la gestion de sos,pasipolitica
financiera, calificaciones, comportamiento del emisor respectoalenants etc.

4.4 mplementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

A la fecha no serganizaeste tipo de foroglebido aque la compafiia no cuenta con valo
inscritos en los sistemas transaccionales de la Bolsa de Valords,queno considera que sg
necesario realizar este tipo de eventos.

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

4.5.Los Estatutos de la sociedad prevén que un accionista o grupo de astasmue representen

al menos un cinco por ciento (5%) del capital pueda solicitar la realizacion de Auditorias
Especializadasobre materias distintas a las auditadas por el RevismaFde la sociedad. En
funcion de su estructura de capital, la so@dgodra determinar un porcentaje inferior al cinco por
ciento (5%).

4.5 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

De conformidad coto egablecido tanto erel articulo @ de los Estatutos Scialesde CEME
COLOMBIA S,Aomo en el Cédigo de Buen Gobierno en el numeral 4.8§tupo de accioniste
gue representen por lo menos el diez por cie(t0% de las acciones, o0 sus representan
podran encargar, a su costo y bajo su responsabilidad, aimktespecializadas de la Socieq
empleando para ello firmas de reconocidpuéacion y trayectoria.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion




4.6. Para el ejercicio de este derecHa,sociedad cuenta con un procedimiento escriton las
precisiones queontemplala recomendacion 4.6.

4.6 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Existen unas reglas para la realizacion de Auditorias Especializadas descritas en el értle
los Estatutos Sociales gn el numeral 4.3 @ Codigo de Buen Gobiernao obstante,el
porcentaje exigido para solicitar la contratacién de auditorias especializadas es dpbi
ciento (10%) y no del cingoor ciento(5%)

NA. Precise las normague impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 5: Actuacién de los Administradores ante operaciones de cambio o toma de control
de la sociedad

5.1. Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia han aceptado expresamente en sus
Cartas de Aceptacion o contratos que, desde el conocimiento de la presentacion de una OPA u otras
operaciones relevantes, tales como fusiones o escisiaesgijran periodos durante los cuales se
comprometen a no negociar, directa o indirectamente a través de interpuesta persona, acciones de
la sociedad.

5.1 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:



Teniendo en cuenta que no se ha presentado a la fecha una operacion de este tipo parg
Colombia S.A., no se ha previsto que exista aceptacion expresa por parte de los mien
Junta Directiva o de la AlGerenc¢a, de comprometerse a no negociar, directa o indirectamg
a través de interpuesta persona, acciones de la sociedad. No obstante, en caso de que
se tendra en cuenta esta previsioi la fecha ningdn miembro de Juntade la Alta Gerena
cuentacon acciones en la Sociedad.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

Medida No. 6:Cotizacion desociedades integradas en Conglomerados.

6.1. Sin perjuicio de la independencia de cada empresa individual integrada en el Conglomerado y

las responsabilidades de sus érganos de administraeiiste una estructura organizacionael

Conglonerado que defie para los tres (3) niveles de gobierp@samblea de accionistas, Junta
Directiva y Alta Gerenciglos 6érganos y posiciones individuales clave, asi como las relaciones entre
ellos, la cual es publica, clara y transparente, y permite detemiineas @ras de responsabilidad

y comunicacion, y facilita la orientacidn estratégica, supervision, control y administracion efectiva

del Conglomerado

6.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

La implementacion de la medida gncuentra en la pagina wein el acépite de Informacid
Societaria.

NO. Explique:

NA. Precise las normas queapiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion 30 de enero de 2020
Fechas de Madificacion 29 de diciembre de 2020

6.2.Lasociedad Matriz y sus Subordinadas mas importantes han definido un marco de referencia
de relaciones institucionalesa través de la sscripcion de un acuerdo, de cardcter publico y
aprobado por la Junta Directiva dada unale dichas empresas, que regida temas indicados en

la recomendacion 6.2.

6.2 Implementa la Medida Sl l:l NO N/A |:|

SlI. Indique brevemente:

NO. Explique:

Ala fechaCEMEX COLOMBIA Sefencuentra trabajando en unos contratos interinstitucion
que recojan los temas indicados en la recomendacioén 6.2.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 7: Resolucién de controversias.

7.1. Salvo para aquellas disputastre accionistas, 0 entre accionistas y la sociedad o su Junta

Directiva, que por atribucion legal expresa deban dirimirse necesariamente ante la jurisdiccion
ordinaria,los Estatutos de la sociedad incluyen mecanismos para la resolucion de controversias

talescomo el acuerdo directo, la amigable composicidn, la caacibn o el arbitraje.

7.1 Implementa la Medida SI X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

El numeral 10 del C4digo de Buen Gobierno y el articitie8os EstatutoSocialesle CEME
COLOMBIA S,Aonsagran como mecanismo de solucion en dasaresentarse un conflicto,
arbitramento.




NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptaré@omendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembrede 2012

Fechas de Modificacién




Il ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Medida No. 8: Funciones y Competencia.

8.1.Ademas de otras funciones atribuidas a la Asamblea General de Accionistas por el marco legal,
los Esatutos recogen expresamente las funciones de la Asamblea General de Accionistas que se

indican en la recomendacion 8.1y,enfatizan su caracter de exdiss e indelegables.

8.1 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Dentro de las funciones de la Asamblea de Accionistas previstas en el artideltos Estatuto
Socialesle CEMEX COLOMBIA Sé encuentran@mo funciones exclusivas de laatnblea I3
aprobacion de algunas de las operaciones que se realizan entre vinculados econémicos
el caso de la aprobacién de una escision o fyga@m no se encuentran previsatodas las
funciones indicadas en la recomendach.

NA. Precise las nornsaque impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas déviodificacion

Medida No. 9: Reglamento de la Asamblea General de Accionistas.

9.1. La sociedad cuenta con un Reglanerde la Asamblea General de Accionistqge regula

todas aquellas materias que atafien a ésta, desde su convocatorfeptaacion de la informacion
que deben recibir los accionistas, asistencia, desarrollo y ejercicio de los derechos politicos de los
accionistas, de forma que éstos estén perfectamente informados de todo el régimen de desarrollo

de las sesiones de la Asdedn

9.1 Implementa la Medida SI NO I:l N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

El funcionamiento de la Asamblea General de ohisias se rige por lo establecido en
Estatutos Sociales en el capitulo IV, en el Cédigo de Buen Gobiernom@mezhl 2 y en



Manual para la celebracion de Asamblea General de Acciongisgéase encuentra publicado ¢
la pagina web de la sociedad

NO. Explique:

NA. Precise lanormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 20 de noviembre de 2019
Fechas de Modificacion 31 de diciembre de 2020

Medida No. 10: Convocatoria de la Asamblea.

10.1. Para facilitar el ejercicio del derecho de informacion de los accionikiasEstatutos
establecen que la Asamblea General de Accionistas ordinaria delme/ocarse con no menos de
treinta (30) dias comunes de anticipaci@rpara laseuniones extrasdinarias deberan convocarse
con no menos de quince (15) dias comunes de anticipadiéranterior sin perjuicio de los términos
legales establecidos para re@amizaciones empresariales (por ejemplo fusion, escisiébn o
transformacion).

10.1 Implementa la Mdida s [ ] n~o nAal ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

De acuerdo con lo establecido eharticulo 4 de los Estatutos Socialde CEMEX COLOMI
S.A.y en el numeral 2.4.1 del Cédigo de Buen Gobierno, la convocatoria a reunione
Asamblea de Accionistas se hara con cinco (5) dias comunes de anticipacion. Cuando s
aprobar bahnces de fin de ejercicio, la convocatoria debera hacerse coramitipacion nd
menor de quince (15) dias habiles.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

10.2. Ademas de los medios tradicionales y obligatorios previstos en el marcoléegatiedad
asegura la maxima difusion y publicidad de la convocatamadiante la utilizacion de medios
electréricos, tales como la Web corporativa, mensajes de alettieagés de correo electrénico
individualizado e, incluso, si lo estima pertinente, por medio de las redes sociales.

10.2 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Las convocatorias se publican en la pagimeb de la compafiia y en la pagina de
Superintendencia Financie@olombianaomo informacion relevante.

NO. Explique:

NA. Precisdasnormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembrede 2012
Fechas de Modificacion

10.3. Con el fin de aumentar la transparencia del proceso de toma daisidaes durante la
Asamblea General, ademas del Orden del Dia de la reunion con el enunciado punto por punto de
los temas que seran objeto de debale, sociedad ha previsto que simultdneamte con la
convocatoria o, al menos, con una antelacion de quiritb) dias comunes a la reunién, se pongan

a disposiciérde los accionistas l&ropuestas de Acuerdque para cada punto del Orden del Dia

la Junta Directiva elevara a la Asamblea Generdationistas.

10.3 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:




NO. Explique:

Toda propuesta de acuerdo se lleva a la Asamblea de Accionistas pasaagdiscutida en |
misma, no obstante lo anteripsi se trata de ldocumentacion que se requiere segun el artid
446 del Codigo de Comercjmara la Asamblea r@inaria se deja para inspeccion de
accionistas coguince (5) dias habiles de antelaii a dicha Asamblea y de forma adicional
accionistas pueden soliar informacién dentro de dicho periodo de inspeccién, siempre g
misma no los ponga en una situacion privilegidttala convocatoria de la Asamblea se info
que los documentosesencuentran disponibles para inspeccién de los accionistas.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas déModificacion

10.4. La escision impropia solo puede ser analizada y aprobada la Asamblea General de
Accionistas cuand@ste punto haya sido incluido expresamente en la convocatoria de la reunién
respectiva.

10.4 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

9y St £ A UGS NI Ide lb2EstatiRoS Socialds TRMERZC@ OMBIA Setestablecs
gue la escision debera ser aprobada por ksamblea General de Accionis
independientenente de qué tipo de escisidn sgaaunque egresamente no se determina qt
debe estar incluida en @rden del dia, si se presentarpor la complejidad de la mismse
incluiria en el orden del dia.

NA.Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion




Fechas de Modificacion

10.5.El Orden del Dia propuesto por la Junta Directiva contiene con precision el contenido de los
temas a tratar,evitando que los temas de trascendencia se oculten o enmascajenznciones
AYLINBEOA &L &S ASYSNAOI a3z RS dtlosi AGRdpEsiciah&syy SaNds® Sa 2 | Y L.

10.5 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

El orden del dia para las reuniones de Asambedccionistada venido siendo aprobado pd
la Junta Directiva. No obstante, se incluye un puntdyeposiciones y variégon el objetivd
de atender dudas que se generen parte de los adonistas de la&iedad o temas urgentes

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

10.6.En el caso de modificamnes de los Estatutos, se vota separadamente cada articulo o grupo

de articulosque sean sustancialmente independientes. En todo caso se vota de forma separada un
articulo si algun accionista o0 grupo de accionistas, que represemterss el cinco por aito (5%)

del capital social, asi lo solicita durante la Asamblea, derecho que se le da a conocer previamente a
los accionistas.

10.6 Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

En la Asamble@rdinariaGeneral de Accionistaselebradaen el afio 2@0 se aprobaron d¢
manera separada cada tanulo objeto de reforma estatutariaLa medida se encuent
documentada en el Manual para la celebracion de Asamblea General de Accionistas
encuentrapublicado en la pagina web de laceedad.

NO. Explique:




NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 27 de marzo de 220
Fechas de Modiicacion

10.7.Sin prejuicio de lo establecido en el articulo 182 del Cédigo de Comercio, con el objetivo de
reforzar y garantizar el derecho de inspeccion e informacién de los accionistas con antelacion a la
reunion de la Asamblea,los Estatutos recoocen el derecho de los accionistas,
independientemente del tamafio de su participacién accionaria, a proponer la introduccion de
uno o mas puntos a debatir en el Orden del Ri@la Asamblea General de Accionistas, dentro de

un limite razonable y siempre gula solicitud delos nuevos puntos se acompafie de una
justificacion. La solicitud por parte de los accionistas debe hacerse dentro de los cinco (5) dias
comunes siguientes a la publicacion de la convocatoria.

10.7 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl.Indigue brevemente:

NO. Explique:

No se encuentra contenido dns Estatutos Socialesde la compafia. &l obstante, aalquier
accionista puede solicitar o hacer la propwed la inclusién de un punto en el orden del dig
gue tenga limite de dias para hacerlo, incluso lo puede hdwemte la misma reunién de
Asambleade Accionistas

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomasion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

10.8. Si la solicitud se desestima por la Junta Directhga se obliga a responder por escrito
aquellas solicitudes apoyadas, como imim por un porcentaje del cinco por ciento (5%) del capital



social, o un porcentaje inferior establecido por la sociedad@itndo al grado de concentracion

de la propiedadexplicando las razones que motivan su decisidim®rmando a los accionistas del
derecho que tienen de plantear sus propuestas durante la celebracion de la Asamblea de acuerdo
con lo previsto en el citadarticulo 182 del Codigo de Comercio.

10.8 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

El paragrafo primero de#rticulo 61 de los Estatutos Socialete CEMEX COLOMBIA

determina que mientras la Sociedad tenga la calidad de emisor de valores, la Junta D
considerard y respondera por escrito y de manera motivada, lagupstas que presente U
namero plural de accionistas que represente al menos el cinco por ciento (5%) deitares
suscritas. La Junta Directiva no tendra la obligacion de responder si la propuesta tuvi
objeto temas relacionados con secretosusiiiales o informacion estratégica para el desarr
de la Sociedad, lo cual informara a los solicitantes.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de2012
Fechas de Modificacion

10.9.En el caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, agotado el tiempo de los accionistas
para proponer temasonforme a las recomendaciones precedentspublica un complemento a

la convocatoriade la Asamblea General de Accionistas, minioom qunce (15) dias comunes de
antelacion a la reunion.

10.9 Implementa la Medida ss [ ] no nAl ]

Sl. Indigie brevemente:

NO. Explique:

No se publicacomo tal un complemento, perpuede hacer parte de los puntos a aclarg
discutir en la Asamble@eneralde Accionistas




NA. Precise las normas quenpiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

10.10.En el mismo plazo sefialado en el numeral 10§ accionistas también pueden presentar

de forma fundanentada nuevas Propuestas de Acuerdobre asuntos ya incluidos previamente

en el Orden del Dia. Para estas solicitudes, la Junta Directiva actta de forma similar a lo previsto en
los numerales 10.8 0.9 anteriores.

10.10 Implementa la Medida s [ ] n~o nAal ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No se encuentra reglada la facultad de que los accionistas eprdpnestas adicionales sob)
los puntos propuestos. No obstamtun accionista puedeen cualquier momentp hacer
propuestas respecto a acuerdos o los temas que considere, sin necesidad de cumplif
plazo, hasta el dia mismo de la Asamlaleaccionigas.

NA. Precise las normas queapiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificaciéon

10.11.La sociedad se obliga a utilizar losedios electrénicos de comunicacion, principalmente la
web corporaiva con acceso exclusivo a los accionistaara hacer llegar a éstos los documentos y
la informacion asociada a cada uno de los puntos del Orden del Dia de la reunion.

10.11 Implementa laMedida Sl |:| NO N/Al:l



Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

En la pagina web de Bociedad en el InkRS awSft I OAsy O2y Ly@9
acapite de Asamblea General de Accionistas del afio 2020 en el que se publicamnosndos
que hacen parte de la convocatoria que no contienen informacién confideigabbstante
aguellos que no se pliban, pueden ser revisados por los accionistas en ejercicio de su ds
de inspeccion.

NA. Precise lanormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

10.12.Los Estatutos de la sociedad reconocen a los accionistas el derecho a solicitar corcemtela
suficiente la informacion o aclaracionegue estime pertinentes, a través de los canales
tradicionales y/o, cuando proceda, de las nuevas tecnologias, o a formular por escrito las preguntas
gue estimen necesarias en relacién con los asuntos compresdid el Orden del Dia, la
documentacion rediida o sobre la informacién publica facilitada por la sociedad. En funcién del
plazo elegido por la sociedad para convocar la Asamblea General de Accionistas, la sociedad

determina el periodo dentro del cual lascionistas pueden ejercer este derecho.

10.11 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El articulo29 de bbs EstatutosSocialesde CEMEK COLOMBIA S.A. estableglederecho de
inspeccidn que tienen los accionistas antesadeelebracion deualquierAsamblea ordinaria d
Accionistas. Por fuera de este periodo es posible gueavés de cualquier median accioniste
solicite informaciéngue le sera suministradsiempre que no solicite informacion privilegiad




NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechagle Modificacion

10.13.La sociedad ha previsto que la informacién solicitada pueda denegarsde acuerdo con

los procedimientos internos, puede calificarse como: i) irrazonable; ii) irrelevante para conocer la
marcha o los intereses de la socied#ijiconfidencial, lo que incluird la informacion privilegiada en

el &mbito del mercado de vales, los secretos industriales, las operaciones en curso cuyo buen fin
para la compafia dependa sustancialmente del secreto de su negociacion; y iv) otras cuya
divulgacion pongan en inminente y grave peligro la competitividad de la misma.

10.13 Implementda Medida Sl NO |:| N/A |:|

SI. Indique brevemente:

Es posible denegar una solicitud de un accionista por encontraraelguiera de los numeralg
mencionados en la preguntéal y como se confirma en paragrafo primero del articulol&de
los Estatutos Socialele CEMEX COLOMBIA SA.el que se sefala que la Junta Directivd
tendré la obligacion de responder si leopuesta tuviere por objeto temas relacionados ¢
seaetos industriales o informacién estratégica para el desarrollo de la Sociedad, Il
informard a los solicitantes.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptarrecomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Modificacion

10.14. Cuando la respuesta facilitada a un accionista puedaeipo en ventaja, lasociedad
garantiza el acceso a dicha respuesta a los demas acciordstazanera concomitante, de acuerdo
con los mecanismos establecidos para el efecto, y en las mismas coeslicion



10.14 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

En tal sentido, el numeral 6.4 del Cbédigo de Buen Gobierno establece que la S
propendera por buscar la igualdad a inversionistas, respecto de sus pareardn a la calida
gue ostenten, al garantizar el acceso eqtiita a informacién que resulte necesaria para
inversionistas, sin discriminaciones de ningun tipo. Lo anterior denominado como igual
informacion de los accionistas.

NO.Explique:

NA. Precis las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas déModificacion

Medida No. 11: Regulacion de la representacion.

11.1. Sin perjuiciode los limites previstos en el articulo 185 del C6digo de Comercio, la Circular

Externa 24 de 2010 y las normas que las modifiquen, adicionen o sustitaaejedad no limita
el derecho del accionista a hacerse representar en la Asam@eaeral de Aconistas,pudiendo
delegar su voto en cualquier persona, sea ésta accionista o no.

11.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

No existe otros limites diferentes a los del articulo 185 del Codig&@omercio, tal y como |
sefiala el articulo 36 de los Estatutos SocidesCEMEX COLOMBIA $.&l numeral 2.4.2
Cdédigo de Buen Gobierno.

NO. Explique:

NA. Precise las normas quepiden adoptar la recomendacion:



Fecha de Implementacion 30 deseptiembre 2012
Fechas de Modificacion

11.2.La sociedadninimiza el uso de delegaciones de voto en blanco, sin instruccionegotie,
promoviendo de manera activa el uso de un modelo estandar de carta de representacion que la
propia sociedad hace llegar a los accionistas o publica en su pagina web. En elsaddelayen

los puntos del Orden del Dia y las correspondientes Psipsiele Acuerdo determinados conforme

al procedimiento establecido con anterioridad y que serdn sometidas a la consideracion de los
accionistas, con el objetivo de que el accionistasklo estima conveniente, indique, en cada caso,

el sentido de su vata su representante.

11.2 Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

La sciedad defini6 un modelo estandar de poder con instrucciones de voto, tanto
accionistas con acciones ordinarias, comarap aquellos que cuenten con acciof
preferenciales, el cusl S Sy OdzSY i NI} Lz f A OF R2 Sy f I
Inversif A A0 a¢% FOtLAGS RS !'alyYofSIF DSYySNIf
podran usar para facultar a sapoderadosy seran valides para hacerserepresenta en la
Asambledseneral

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 19 de marzo de 2020
Fechas de Modificacion 17 de diciembre de 2020

Medida No.12: Asistencia de otras personas ademas de los accionistas.

12.1. Con el objetivo de revitalizar el papel de la Asambleae@l en la conformacion de la
voluntad societaria, y hacer de ella un érgano mucho mas participativo, el Reglamento de la
Asambleale la sociedad exige que los miembros de la Junta Directiva y, muy especialmente, los



Presidentes de los Comités de la Jamirectiva, asi como el Presidente de la sociedad, asistan a
la Asamblegpara responder a las inquietudes de los accionistas.

12.1Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

S cuenta con un Reglamento de la Asamblea, sin embagie,no contempla lo indicado p
la recomendacionNo obstante, en la Asamblea Ordinaria General de Accionistas del afd
asistieron el Presidente de la Sociedealdde la Junta Directiva y @kl Comité de Auditoria. A
mismo, & el articulo Cuadragésime:go de los EtatutosSocialesie CEMEX COLOMBIA Sef
establece que la Asamblea de Accionistas sera presidida por el Presidente de la Socig
falta deéste por la persona que ella smha y para tal efecto designe. Asi mismo, el Reglan
de Auditoria establece la presencia del presidente del Comité de Auditoria para la prese
del Informe de dicho 6rgano.

NA. Precise lanormas que impideradoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion




1. JUNTA DIRECTIVA
Medida No. 13: Funciones de la Juridérectiva.

13.1. Los Estatutos efialan expresamente aquelldsinciones que no podran ser objeto de
delegacion a la Alta Gerengiantre las que figuran las establecidas en la recomendacion 13.1.

13.1 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. hdique brevemente:

NO. Explique:

El funcionamiento de la Junta Directiva estable@del capitulo V de los Estatutos Sociale
CEMEX COLOMBIA .Si4en elnumeral 3.1 delCddigp de Buen Gobiewm no establecda
totalidad defunciones ge no puedan ser delegadas a ltaAGerencia.

NA. Precise las normas qumapiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implemetacién
Fechas de Modificacion

13.2. Sin perjuicio de la autonomia de los 6rganos de gobierno de las Empresas Subordinadas,
cuando la sociedad actia como matriz de un Conglometagkias funciones de la Junta Directiva
tienen enfoque de grupose cesarrollan a través de politicagenerales, lineamientos o solicitudes

de informacién que respetan el equilibrio entre los intereses de la matriz y de las subordinadas, y
del Conglomerad en su conjunto.

13.2 Implementa la Medida S| no [ ] wal ]

Sl. Indique brevemente:

Las funciones del Consejo Directivo de Cemex Latam Hql8iAgsmatriz indirecta d€EME
COLOMBIA.A. (en adelante CLM)de CEMEX COLOMBIA S.A. en calidad de matriz
subordinadas en Colombiaespetan el eqiibrio de los mtereses de la miriz, de las
subordinadas y del Conglomerado. Todas las sociedades del Grupo liderado por Cl
obligadas a cumplir con las politicas internas del GrupBlEXasi como con sus lineamientg




NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 17 de abril de 2012
Fechas de Modificacion

Medida No. 14: Reglamento de [nta Directiva.

14.1. La Junta Directiva ha aprobado el reglamento interrque regula su organizacion y
funcionamiento, asi como las funciones y responsabilidades de sus miembros, del Presidente y del
Secretario de la Jua Directiva, y sus deberes yrdehos. El cual es difundido entre los accionistas,

y cuyo caracter es vinaiite para los miembros de la Junta Directiva.

14.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

La Junta Directiva de la $sedad aprobo el Reglamento Interno, el cual contiene los requi
de lamedida. A su vez| éduncionamiento de la Junta Directiva se rige por lo establecido
Cdédigo de Buen Gobierno numeral 3.1emnjos Estatutos &iales de CEMEX COLOMBIA ¢
Capitulo V Los tres documentos mencionades encuentran publicados en f@éginaweb
corporativa para consulta de los accionistas.

NO. Explique:

NA. Precise lanormas que impiden adoptar la momendacion:

Fecha de Implementacion 17 de diciembre de 2020
Fechas de Modificacion




Medida No. 15: Dimensién de la Junta Directiva.

15.1. La sociedad ha optlo estatutariamente por no desigr Miembros Suplentes de la Junta
Directiva.

15.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

La Sociedad reformd sus Estatutos SociatEssignando solamente miembros princips de)
Junta Directiva, eliminamdla categoria de miembros suplentes.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptaréeomendacion:

Fecha de Implematacion 31 de marzo de 2017
Fechas de Modificacion

Medida No. 16: Conformacién de la Junta Directiva.

16.1.A partir de la premisa de que una \&egidos todos los miembros de la Junta Directiva actian
en benefiob de la sociedad, en un ejercicie maxima transparencia, la sociedad identifica el origen
de los distintos miembros de la Junta Directiva de acuerdo con el esquema definido en la
recomerdacion 16.1.

16.1 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La ®ciedad centa con miembros independientes y ejecutivos, sin que haya adoptad
nuimero maximo de personas vinculadas laboralmente@smestablece en la recomendac
16.1.




NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

16.2.La sociedad cueatcon un procedimiento, articuladotravés del Comité de Nombramientos
y Retribuciones u otro que cumpla sus funciones, peemite a la Junta Directiva, a través de su
propia dinamica y las conclusiones de las evaluaciones anuales, alcanzar los cigétlados en
la recomendacion 18.

16.2 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

SI. Indiquebrevemente:

NO. Explique:

Cemex Latam Holdings AS(en adelante CLH aenta con una @mision de Nombraneintos |
Retribuciones y una Comision de Gobierno Corporativo que vela y evalta que to
miembros de la Junta Directiva de CEMEX_OMBIA.&. yde la Alta Gerenci@uenten con lo
perfiles y capacidades suficientesr@aumplir consu cargo, contandaon las competencig
especificas requeridas, segun los criterios de seleccion pressmdCddigo de Buen Gobiern
articulo 3.1.2.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

16.3.Los perfiles profesionales identificados como necesarios se informan por la Junta Directiva a
los accionistas, de tal forma que los distintos aet principalmente accionistas mpolantes,
significativos, familias, agrupaciones decianistas y accioriss institucionales, si existen, y la
propia Junta Directiva, estén en condiciones de identificar los candidatos mas idoneos.

16.3 Implementa ldMedida SI NO X N/A




Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El nombramiento de los miembros de la Junta Directiva se hace por parte de la Asam
Accionistas, quienes nocen sus hojas de vida y puedaogoner para estudio los candidat
gue ellos consideran cumplen con las competencias necesarias, por Esglieha Asamble
guien acepta los candidatos segun los perfiles requeridos.

NA. Pecise las normas que impiden adagtla recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

16.4.La sociedad considera que la sola evaluacion de las hojas de vida por partadsdoistas

es un recurso insufiente para determinar la idoneidad de los candidatos, por lo que cuenta con un
procedimiento interno para evaluar las incompatibilidademeabilidades de caracter legal y la
adecuacion del candidato a las necesidadesadéuhta Directiva, a través dedaaluacion de un
conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles funcionales y personales de los candidatos, y la
verificacién del conplimiento de unos requisitos objetivos para ser miembro de Junta Directiva y

otros adicionales para ser Miembro Indepdiente.

16.4 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Efectivamente para semiembro de la Junta Dictivase revisan los perfiles y macidades ma
alld de la hoja de vida, evaluando aspectos como que se cuente con las capacidades s
para el cargo, pero no se ha visto la necesidad de contar con un procedimiento expre
evaluar las incompdiilidades e inhabilidadesEn el aso de losMiembros hdependientes, s
hace la evaluacion de las causales de inhabilidad e incompatibilidad a las que se eng
sujetos los Directores establecidas en el numeral 3.1.6 del Cédigo de Buen Gobierno.




NA. Precise las normas qumapiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

16.5. Ademas de los requisitos de independencia ya previstos en la Ley D8ela sociedad
voluntariamenteha adoptado una definicion de independencia mas rigurosa a la establecida en la
citada ley. Esta definicion ha sido adoptada como marco de referartcévés de su Reglamento

de Junta Directiva, e incluye, entre otroqjuésitos que deben ser evaluaddas relaciones o
vinculos de cualquier naturaleza del candidato a Miembro Independiente con accionistas
controlantes o significativos y sus Partescdladas, nacionales y del exterior, y exige una doble
declaracién de ingpendencia: (i) del candidato anke sociedad, sus accionistas y miembros de la
Alta Gerencia, instrumentada a través de su Carta de Aceptaciény, (ii) de la Junta Directiva, respecto
a la independencia del candidato.

16.5 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique breemente:

NO. Explique:

Los requisitos de independencia que se aplican son los sefaladod ey %64 de 2005 y
evaluaciéon de inhabilidades e incompatibilidadesngienada en la medida anterior, guse
considera suficiente para que el miembro en cuestibantenga su imparcielad y su
independencia.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fecha de Modificacion

16.6. La sociedad, a través de su normativarna, considera que la Junta Directiva, por medio de
su Presidente y con el apoyo del Comité de Nombramientos y Retribuciones o quien cumpla sus
funciones, es el 6rgano mas adecuado paeatralizar y coordinar con anterioridad a la Asamblea



General eproceso de conformacion del 6rgano de administracién. De esta forma, los accionistas
que con base en su participacién accionaria aspiran a ser partewdgdeDlrectiva, pueden conocer
lasnecesidades de la Junta Directiva y plantear sus aspiraciorgegiaelos equilibrios accionarios

y el reparto entre las distintas categorias de miembros, presentar a sus candidatos y aceptar que la
idoneidad de sus calidatos sea evaluada por el Comité Nombramientos y Retribuciones antes

de la votacién en Asamblézeneral de Accionistas.

16.6 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Elnombramiento de los miembros de la Junta Directiva se hacegae de la Asamblea ¢
Accionistas quienes conocen sus hojas de vida y pueden proponer para estudio, los ca
gue ellos consideran cumplen con las cat@mcias necesarias y es dictsblea quien acept
los candidatos segun los perfiles requeridds.obstante lo anteriorel resumen de las hojas

vida de los candidatos de los miembros de la Junta Directiva se encuentran publicad
pagina web dda sociedad para que los accidas puedanplantear sus dudas, inquietudeg
propuestas.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementzon
Fechas de Modificacion

16.7.El Reglamento de la Junta Directiva prevé que la evaluacion de la idoneidad de los candidatos
es una actividad cuya ejecucion es anterior a la realizacion de la Asamblea General de Accionistas,
de tal forma que losaccionistas dispongan de informéc suftiente (calidades personales,
idoneidad, trayectoria, experiencia, integridad, etc.) sobre los candidatos propuestos para
integrarla, con la antelacion que permita su adecuada evaluacion.

16.7 Implementa la Media Sl NO X N/A

Sl.Indique brevemente:




NO. Explique:

El Reglamento Interno de la Junta Directiva contempla las calidades adicionales que
cumplir los miembros de la Junta, en Bneon lo establecido en el numefall.2 del Codigo d
Buen Gobiernajue establece los lineamientos basicos, las competencilitaciones que
debera evaluar la Asamblea General de Accionistas para efectos de realizar la eleccid
candidatos a ocugr el cargo de miembros de Juntardgtiva. La verificacion de est
lineamientos y requisitos garantiza que este cuente coiddaeidad necesaria para el mej
desarrollo de sus funciones.

NA. Precise las normas que impiden adoptarecomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas déModificacion

Medida No. 17: Estructura funcional de la Junta Directiva.

17.1.El Reglamento de la Junta Directiva, estipula que los Miesrihdependientes y Patrimoniales
son siempre mayoria respecto a los Miembros Ejecutivos, cuyo nimero, en el supuesto de integrarse
en la Junta Directiva, es el minimo necesario para atender dassilades de informacion y

coordinacion entre la Junta Bictiva y la Alta Gerencia de la sEmtad.

17.1 Implementa la Medida s [ ] n~o nAal ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No existe la clasificacion de Miembros Independientes, Patrimasialefecutivos y, por Ig
tanto, nose han establecido unas proporciones entre los mistNosobstante, se cumple cq
lo establecido en la Ley 964 de 2005 frente a los miembros independientes.

NA. Precise las normas que impiden adoptar laoe®ndacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

17.2.A partir del porcentaje minimo del veinticinco pmento (25%) de Miembros Independientes
fijado en la Ley 964 de 2005, lecmmlad analiza y voluntariamenteuaja, al alza, el nimero de
Miembros Independientes, teniendo en cuenta, entre otros, que el nimero de miembros
independientes guarde relacién cehCapital Flotante.

17.2 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fecha, la sociedad cumple con el porcentaje mirstablecido en la Ley 964 de 2005.

NA. Precise las normas qumapiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 18 0rganizacién de la Junta Directiva.

18.1. Las funciones del Presidente de la Junta Directigasefialan en el Estatuto y sus
responsabilidades principales son las que establece la recomendacion 18.1

18.1 Implementa la Medida s [ ] n~o nAal ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Las funciones delr€sidente de la Junta Directiva sacuentran sefialadas en el Reglame
Interno de la Junta aprobado en Diciembre de 2020. La sociedad ha implementado alg
las funciones durante tal anualidad, y las demas seran implementadasigo 2021.




NA. Precise las normas que intigin adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.2. La normativa interna de la sociedgutevé la posibilidad de que el Pesite de la Junta
Directiva puedaa@ntar con un tratamiento diferenciado respecto de los demas miembros tanto en
sus obligaciones como en su remuneracidn, como consecuencia del alcance de sus funciones
especificas y smayor dedicacion de tiempo.

18.2 Impementa la Medida ss [ ] no nAal ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A k fecha, solo se remuneran los Miembraddpendientes sin que haya un trato diferen
entre losmiembros de Junta Directiva.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

18.3. Los Estatutos recen las reglas para el nombramientiel Secretario de la Junta Directiva
entre las que destacan las indicadas en la recomendacion 18.3.

18.3 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:




NO. Kpligue:

El articub 74 de los Estatutos Socialde CEMEX COLOMBIA $ravé quela sociedad puedg
tener un Secretario y dos suplentes de libre hombramiento y remocién de la Junta Dit
quienes podran ser o no a su vez miembros dbaliJunta Directiva; por lo tantaunque hagq
parte de la mismael Secretario emombrad por dicho dgana No obstante lo anterior, ¢
Secretario mantiene su independencia y cumple las funciones sefialadas en este mismo
por lo que no se requiereacer la distincion.

NA. Precise las normas que impiden adoptaré@omendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

18.4.En el Reglamento de la Junta Directiva se establecen leishas del Secretario, entre laseju
figuran las sefialadas en la recomendacion 18.4.

18.4 Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

EIReglamento Interno de la Junta Directiva de CEMEX COLOMBIA S.A.eali@acione
del Secretario, idnidas las sefialadas en la recomendacién 18.4. Asi mismo, el articulo 74
Estatutos Sociales de CEMEX COLOMBIA S.A. prevé el cumplimiergonds &incione
sefialadas en la recomendaciéon 18.4.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 17 de Diciembre de 2020
Fechas de Modificacion

18.5.La Junta Directiva ha cstituido un Comité de Nombramientos y Remuneraciones

18.5 Implementa la Medida Sl NO X N/A




Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

CEMEXOLOMBIA S.A. no ha constituidoGomité de lmbramientos y Remuneraciones,
embargg su matriz indirecta Cemex Latam Holdings, S.A. cuenta coa Comision d
Nombramientos y Remuneracion en que fija los lineamientos que se deben tener en cug
CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

18.6.La Junta Directiva ha cortsido un Comité de Riesgos.

18.6 mplementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

CEMEX COLOMBIA $uenta con un area de Riesgos, la cual desarrolla ComitBsedgos
nivel Ejecutivo y Operato. Ambos Comités cuentan un Reglamento, entregabls
responsabilidades designadas.

NA. Precise las normas que impiden adoptaréeomendacion:

Fecha de Implemntacion
Fechas de Modificacion




18.7.La Junta Directiva ha constituido un Comité de Gobierno Corporativo.

18.7 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Expljue:

Existe una @nisionde Gobieno Corporativo en Cemex Latam Holdings, S.A. que im
politicas y evalla los riesgos de CEMEX COLOMBIA S.A. Se esta evaluando su implg
en CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar laoeendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.8.Si la sociedad ha considerado que no es necesario constituir la totalidad de estos Comités, sus
funciones se han distribuido & los queexisten o las ha asunmada Junta Directiva en pleno.

18.8 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Entre la Junta Directiva, el Comité deuditoria y los Representantes Legalss, viener
cumpliendo parte de las funacies encargadas a estos comités, las cuales se encus
contenidasen los Estatutos Sociales de CEMEX COLOMBIAt®Ao(&L para la Asamblea d
Accionistas, diculo 61 parala Junta Directiva,rticulo 64 para el Comité de Auditoria ytéculo
68 para los Representantes Legales).

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Madificacion

18.9.Cala uno de los Comités de la Junta Directiva cuenta con un Reglamento Interno que regula
los detalles de su conformacion, las materias, funciones sobre las que debe trabajar el Comité, y su
operativa, prestando especialaicion a los canales de comunicacintre los Comités y la Junta
Directiva y, en el caso de los Conglomerados, a los mecanismos de relacionamiento y coordinacién
entre los Comités de la Junta Directiva de la Matriz y Idasdempresas Subordinadas, sisten.

18.9 Implementa la Medida S |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No existen comités distintos al deiditoria enCEMEX COLOMBIA Sha.pbstante, logomités
gue funcionan erfCemex Latm HoldingsS.Acuentanconsus reglas determinadas.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas déModificacion

18.10. Los Comitésde la Junta Directiva estan conformados exclusivamente por Miembros
Independientes o Patrimoniales, con un minimo de tres (3) integrantes y presididos por un Miembro
Independiente. En el caso del Comité de NombramientoRemuneraciones, los Miembros
Independientes, son siempre la mayoria.

18.10 Implementa la Medida ss [ ] no nAl ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:




No hay comités permanentes aparte Id€Eomité de Auditoria de exigenclagal y que
efectivamente stid compuesto por dos Miembrosdependientes y un miembro ejecutiv
siendo supresidente uno de los Miembroadependientes, tal y comcesiala el articulo & de
los Estatutos Socialelke CEMEXOLOMBIA S.A.

NA. Prege las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas déViodificacion

18.11.Los Comités de la Junta Directiva pueden obtehapeyo, puntual o de forma permante,
de miembros de la Alta Gerencia con experiencia sobre las materias de su competencia y/o de
expertos externos.

18.11 Implementa lavledida s [ ] n~o nAal ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Eplique:

En el Comité de Auditoria que es el Unico comité que actualmente funciona, se puede s
y obtener elapoyo de los miembros de la alta gerencia o de expertos externos.

NA. Precisdéas normas que impiden adoptar l&comendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas déVodificacion

18.12.Para la integracion de sus Comités, la Junta Directiva toma en consideracion los,perfile
conocimientos y experiencia pesgional de los miembros en relacién con la materia objeto del
Comité.



18.12 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Para la designacion de los miembros del Comité detdévimi se revisa en sus perfilepe
cuenten conconocimientos y experiencia profesional a la luz del objeto de las funcioneg
cargo.

NO. Explique:

NA. Precise las nornsaque impiden adoptar la recomendam:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

18.13.De las reuniones de los Comités se levanta acta, cuya copia se reoitesdds miembros
de la Junta Dirdiva de la sociedad. Si los Comités cuentanfaonltades delegadas para la toma
de decisiones, las actas se ajustan a lo exigido en los articulos 189 y 431 del Cédigo de Comercio.

18.13 Implementa la Medida SI |:| NO N/A |:|

Sl. Indique breverante:

NO. Explique:

Sobre las sesiones del Comité de Auditos& levantanlas actas que srian enviadas a Io
miembros de Junt®irectivg en caso @ que las requieran

NA. Precise las normas que impideloptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion




Fechas de Modificacion

18.14. Salvo que el marco legal o regulatorioiegble exija su constitucién, en ehso de los
Conglomerados la normativa interna prevé que las Juntas Directivas de las Empresas Subordinadas
pueden optar por no constituir Comités especificos para el tratamiento de ciertas materias y ser
éstas tareas asnidas por los Comités de la Juntiaedtiva dela Matriz, sin que esto suponga una
transferencia hacia la matriz de la responsabilidad de las Juntas Directivas de las empresas
subordinadas.

18.14 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indgue brevemente:

NO. Explique:

En el caso de las sociedades del grGpmex Latam Holdings AS.éstaspueden optar por n(
constituir comisiones especificas, como es el caso de CEMEX COLOMBIA 8aAl esolciajus
no se tienen constityios todos los comités. No obstante, algunas de las funciones realizad
los mismosson igualmente ejercidagor lascomisiones deCemex Latam HoldingS.A., qug
imparten directrices a sus filiales, sin que ello syg@una transferencia de la respobgalad
de la Junta Directiva de CEMEX COLOMBIA&8iA.Cemex Latam Holdings, S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.15. La principal tarea del Comité de Auditoria es asistir a la Jdinéztiva en su funcién de
supervision mediante la evaluacion de los procedimientos contables, el relacionamient® co
Revisor Fiscal y, en genera,revision de la Arquitectura de Control de la Sociedad, incluida la
auditoria del sistema de gestién desgos implementado por la sociedad.

18.15 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemerd: |




El articulo 8 delos Estatuto$Sociales de CEMEX COLOMBIA&Ala las funciones del Com
de Auditoria, todasencaminadas a ejercer principalmenta funciéon de supervision de

Sociedad a través de la evaluacion de la informatfiigenciera, el sistema de gestiép desgos
el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno y en general, del cumplimiento de la
especificas de la sociedad, etc.

NO. Explique:

NA. Precise lasarmas que impiden adoptar la recoma@acion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

18.16.Los miembros del Comité de Auditoria cuentan con conocimientos destdinancieros y
otras materias asciadas, lo que les permite pronunciarse con rigor sobréelosms competencia
del Comité con un nivel suficiente para entender su alcance y complejidad.

18.16 Implementa la Medida S| no [ ] ~nall]

Sl. Indiqee brevemente:

Los membros del Comité de Auditoria tienen lesnocimientos contables y financier
necesarios y cuentan con el apoyo de los miembros de la alta gerencia que requier
cumplir a cabalidad con sus funciones.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 deseptiembre de 2012
Fechas de Modificacion




18.17.A sdicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Auditoria, informa a la
Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por el Comité,
como por ejemplo, el andlisis ddtance y contenido del Infornmael Revisor Fiscal.

18.17 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

En el literaloog, numeral 10 del Estatuto de Auditoria Interna de CEMEX COLOMBIA
establecié6 como obligacion del Civénde Auditoriapresentar el inforne a la Asamblea 0
Accionistas

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 21 de juwio de 2018
Fechas de Modificacion

18.18. ElI Reglamento Interno del Comité de Auditoria le atribuye las funciones que sefala la
recomendacion 18.18.

18.18 Implementa la Medida s [ ] n~o nAal ]

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fecha, el Reglamentotérno del Comité de Auditoria no contempla todas las funcic
sefaladas en la recomendacién 18.18. No obstante lo anteridgmaionamiento & acuerdd
con lo establecido en elumeral 3.2.1. del Codigo de Buen Gobierno, se rige por lo estab
en el articulo 45 dealLey 964 de 2005 y en el Estatuto de Auditoria Interna se sefiala un 4
relacionado con el funcionamientetComité de Auitbria.




NA. Precise lanormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.19. El principal objetivo del Comité dédombramientos y Reitouciones es apoyar a la Junta
Dirediva en el ejercicio de sus funciones de caracter decisorio o de asesoramiento asociadas a las
materias de nhombramientos y remuneracion de los miembros de la Junta Directiva y de la Alta
Gerencia y gilar la observancide las reglas de Gobierno Corpovati revisando periédicamente

su cumplimiento, recomendaciones y principios (en aquellos casos en que esta funciéon no esta
atribuida expresamente a otro comité de la sociedad).

18.19Implementa la Medida s [ ] n~o nAal ]

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No hay Comité de Nombramierdy Retribuciones en CEMEX COLOMBIA S.A. No obstg
Comisiéon de Nombramiensy Retribucionesle Cemex Latam HoldingSA. (en adelante CLH
fija las pditicas generales de compensaciones délla Gerencia deCEMEX COLOMB3AA. L
viglancia en etumplimiento del ien gobierm corporativode CLHesta a cargo de la Casitn
de Gobierno Corporativo de @smpresa

NA. Precise las normas que impidedaptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

18.20.Algunos miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones poseen cosmacisnén
estrategia, recursos humaso (reclutamiento y seleccidn, contratacién, capacitacion,
administracion o gestion del personal), politica salarial y materias afines, con un nivel suficiente para
entender el alcance y la complejidad que estas matgmiasenten en la sociedad.



18.20 Impementa la Medida Sl NO X

N/A

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

No hay Comité de Nombramientos y RetribucionesCEEMEX COLOMBE®AA., sin embagpo,
algunos de los miembros de lar@igion de Nombramientos Retribuciones de Cemex Lat:
Holdings, S.A. cuentan con los conocimientos indicados en la presente recomendacion.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

18.21. A solicitud del Presidente de la Asamblea, el Presidente del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, puede informar a la Asamblea General de Accios@bas aspectos concretos del
trabajo realizado por el Comité, como por ejemplo el seguimiento dedhgas de remuneracion

nal ]

de la Junta Directiva y Alta Gerencia.

18.21 Implementa la Medida Sl |:| NO

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No hayComité deNombramientos y Retribucioness CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion




Fechas déviodificacion

18.22. El Reglamento Interno del Comité de Nombramientos y Retribuciones le atribuye las
funciones que sefiala la recomendacion 18.22.

18.22 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indiquebrevemente:

NO. Explique:

No hay Comité de Nombramientos y Retribucione€&MEX COLOMBIA.S.A

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

18.23.El principal objetivo del Comité de Riesgos es asistir a la Junta Directiva en el cumplimiento
de sus responsabilidades de supervisiématacion con la gestidn de riesgos.

18.23 Implementa la Medida SI NO |:| N/A |:|

Sl. Indiquebrevemente:

De acuerdo con el numeral 7 del Reglamento del Comité de Riesgos.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptaréeomendacion:




Fecha de Implementacion 31 de @osto de 2018
Fechas de Modificacion

18.24 A peticion del Preidente de la Asamblea, el Presidediel Comité d®iesgos puede informar
a la Asamblea General de Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizad@puteel C

18.24 Implementa la Medida Sl l:l NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La informacion relacionada con riesgos se yitlen el Informe quepresentéel Comité de
Auditoriaen la Asamblea Ordinaria General de Accionistas de CEMEX COLOMBIRa8d
2020.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

18.25.Con los ajustes que sean necesapasa distinguir entre sociedadesepertenecen al sector
financiero o al sector real de &conomiay sin perjuicio de las funciones asignadas a este comité
por las normas vigentegl Reglamento Interno del Comité dRiesgos le atribuye las funciones
establecidas en la recomendacion 18.2

18.25 Implementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:




Existe Reglamento Interno del Comité deRiesgos,pero no contempla la totalidad de |4
funciones establecidas en la recomendacién 18.25.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

18.26 El principal cometido del Comité de Gobierno Corporativo es asistir a la Junta Directiva en
sus funciones de propuestas y de supervision de las medidas de GoGiemparativo adoptadas
por la sociedad.

18.26 Implemeta la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No hay Comité de Gobierno Corporativo@BMEX COLOMEBSAA., no obstante, sus funcion
vienen siendo ejaridas por el Comité de Auditoriapign asiste a la Junta Directiva en
mejoramiento y supervision del Gobierno Corporativo.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implemetacién
Fechas de Maodificacién

18.27.El Reglamento Interno del Comité de Gobierno Corporativatribuye las funciones que
sefiala la recomendacion 18.27.

18.27 Implementa la Medida SI NO X N/A




9. Indique brevemente:

NO. Explique:

No hay Comité de Gobierr@orporativo en CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No. 19: Funcionamiento de la Junta Directiva

19.1 El Presidente de la Junta Directizan la asistencia del Secretario y del Prasidede la
sociedad preparain plan detrabajo de la Junta Directiyaara el periodo evaluado, herramienta
gue facilia determinar el nimero razonable de reuniones ordinarias por afio y su duracion
estimada.

19.1 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Ala fecha, no se ha considerado necesario establecer un Unico plan de trabajo, no obst
Junta Directiva se reune cada d@ meses thy como se establecen el aticulo57 de los
Estatutos Socialessiguiendo un calendario de reunionestablecido al principio de ca
periodo. Para cada reunion, se coordina el orden &éekdgun las necesidades dedai&dad.

NA. Precise las normas que impil@doptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

19.2. Salvo las entidades sometidas a vigilancia que por su régimen estgadaisliminimo a una
(1) reunién por meda Junta Directiva de la sociedad celebra entre ocho (8) y doce (12) reuniones
ordinarias por afio

19.2 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

De acerdo con lo establecido en el articul@ 8e los Estatutos Sociales de CEMEX COLC
S.A, la Junta Directiva se reunira cadias (2) meses salvo que se cite a reunion extraording
No obstante lo anterip segun la necesidades de lao8edad, se viene celebrando e
promedio mas de ocho reuniones al afio.

NA.Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

19.3.Una (1) o dos (2) reuniones por afo de la Junta Directiva tienen uclazemnente orientado
a la definicion y seguimiento de la estrategia de la sociedad.

19.3 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. hdique brevemente:

NO. Explique:

La Junta Directivao tiene reuniones cuyo foco sea elddisis de la estrategia de lackedad. La
proyecciones para el afo siguiente se analizael émforme anual del Preséte y en Ia Junta




Directivas, en las que se revisanriegos,negocios yalgunasestrategias a seguir en la Socied
Sin embargo, en la reunion ldaes deJuniode 2®0 se realizé la presentacion de la aprobag
de la planacion estratégica.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

19.4.La Junta Directiva aprueba aalendarioconcreto de sesiones ordirias, sin perjuicio de que,
con caracter extraordinario, pueda reunirse cuantas veces sea hecesario.

19.4 Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indiquebrevemente:

Alinicio del afio sestablece unalendario de reunionesrdinarias que se envia a los miemb
de Junta Directiva.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impidadoptar la recomendacion:

Fecha de Imlgmentacién 26 de febrero de 2019
Fechas de Modificacion

19.5.Junto con la convocatoria de la reunion y, como minimo, con una antelacion de cinco (5) dias
comunes, se entregan a los miembros ldeJunta Directig los documento® la informacion
asogada a cada punto del Orden del Dia, para que sus miembros puedaiggeractivamente y
tomen las decisiones de forma razonada.

19.5 Implementa la Medida Sl I:I NO N/A |:|



Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Junto cona convocatoria de las sesiones de la Jubitctivase remite a los miembros de és
los documentos e informacién soporte de cada punto del Orden dekl@idendo etalendarig
fijado a principio de afiggero no siempre con la antelacion referida.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

19.6.ElPresidente de la Junta Directiva asyroen el concurso del Secretario de la Junta Directiva,
la responsabilidad ultima de que los miembros reciban la informacién con antelacién suficiente

que la informacion sea utipor lo que en el conjunto de documes que se entregad@shboardde
la Junta Directiva) debe primar la calidad frente a la cantidad.

19.6 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Esta funcion esta a cargo detcgetario de la Junta Directiva, a quien puede requer
Presidente para que entregue la informacién necesaria a los miembros de Junta Directiy

NA.Precise las normas que impiden adoptia recomendacion:

Fecha de Implementacion




Fechas de Modificacion

19.7. La responsabilidad ultima de la preparacion del Orden del Dia de las reuniotesutga
Directiva corresponde al Rsiglente de la Junta Directiwvano al Presidente de la sociedad, y se
estructura de acuerdo con ciertos parametros que permitan seguirouten logico de la
presentacion de los temas y los debates.

19.7 Implementa ldMedida Sl |:| NO N/Al:l

Sl Indique brevemente:

NO. Explique:

El orden del dia gzreparado por el Secretario de la Junta Directiva, procuraedair un order
I6gico de la pesentacion de los temas y los debatesgin lo dispuesto para las convocato
en el numeral 3.1.5. del Cédigo de Buen Gobigrea el articulo Bde los Estattos Sociales

NA. Precise las normas que impiden adoptar laseendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

19.8.En el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la pagina Web corpotatbegiedad hace
publica la asistencia de los mibros a laseunionesde la Junta Dirdiva y sus Comités.

19.8 Implementa la Medida s [ ] n~o nAal ]

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

El Informe de Gestion Anual conielas principales decisiones que sman en sede de la Jun
Directiva no obstante, n se ha considerado incluir este aparte, puesto que dicho inforn|
empez6 a implementar de manera reciente, en ese sentido la compafiia se encuentra re




los punbs a incluir y en mejora continua, tendo en cuenta la proporcionalidad
confidencialdad de cierta informaciéon que se maneja. Sin embargo, estamazando €
requerimiento de la encuesta pmmejorar en asuntos de gobierno corporativo.

NA. Precise las normagie impiden adoptar laecomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

19.9. Anualmente la Junta Directiva evalla la eficacia de su wadmjo 6rgano colegiado, la de

sus Corités y la de los miembrasdividualmenteconsiderados, incluyendo la evaluacién por pares

asi como la razonabilidad de sus normas internas y la dedicacgmdimiento de sus miembros,
proponiendo, en su caso, lasodificaciones a su organizacion y fiomamiento que considere
pertinentes. En el caso de Conglomerados, la Junta Directiva de la matriz exige que el proceso de
evaluacion se lleve a cabo también las Juntas Directivas de las Empresas Subordinadas.

199 Implementa la Medida S |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Con el propésito de robustecer las buenas practicas de gobierno corporativo, la co
aprobo en Diciembre de 2020n reglamento deudncionamiento de la Junta Directiva media
el cual sedaracumplimiento a esta medida ezl afio2021.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fechade Implementacion
Fechas de Modificacion

19.10.La Junta Directiva alterna la técnica de la autoevaluacion interna con la evaluacion externa
realizada por asesores independientes.



19.10 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indiqee brevemente:

NO. Explique:

Ni en los Estatutos Sociales, ni en el Codigo de Buen Gobierno se ha establecido la p
gue una evaluacion extea. En el mismo sentido, la compafitahma establecido este tipo d
evaluacione®xternas. Sin embargo, estamos tomando atenta nota de los puntos a mejg
asuntos de gobierno corporativo.

NA. Precise las normas que impidadoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

Medida No.20: Deberes y Derechos de los miembros de la Junta Directiva.

20.1 El Reglamento de la Junta Directivanplementa lo dispuesto en el marco muativo, en
relacion con los deberes y derechdslos miembros de la Junta Directiva.

20.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

El Capitulo Cuarto del Reglamentatdrno de la Junta Directiva de CEMEXRLOMBIA S.
contempla los derechos y deberes de los niens de la JuntaAsi mismo, edrticulo29 de los
Estatutos Sociales y eumeral 3 delCédigo de Buen Gobierno sefalan exprasnte log
deberes de los admirtisdores.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:



Fecha de Implementacion 17 de Diciembre de 2020
Fechas déModificacion

20.2.El Reglamentoalla Junta Directiva desarrolh entendimiento de la sociedad respecto a los
deberes de los miembros de la Junta Directigai@se refiere la recomendacion 20.2.

20.2 Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

Elarticulo 16 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de CEMEX COLOMBIA S.A. ¢
los deberes de los miembros de la Junta a que se refiere la recomendaciOAI01Asmo, €
articulo29 de los Estatute Sociales sefiala los deberes de Wmiaidradores.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implemetacion 17 de Diciembre de 2020
Feclas de Modificacion

20.3.El Reglamento de la Junta Directiva desarmllieontenido de loslerechos de los miembros
de la Junta Directiva questablecda recomendacion 20.3.

20.3 Implementa la Medida S| no [ ] wal ]

Sl.Indigue brevemene:

Elarticulo 15 del Reglamento Interno de la Junta Directiva de CEMEX COLOMBIA S.A. ¢
los derechos de los miembros de la Junta a que se refiere la recomendacion 20.3.

NO. Explique:




NA.Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 17 de Diciembre de 2020
Fechas de Modificacion

Medida No. 21: Coflictos de Interés.

21.1.La sociedd cuenta con una politica y un procedimiento definido y formalizado en la normativa
interna para el conocimient@dministraciory resolucion de las situaciones de conflicto de interés,
ya sean directos o indirectosti@mvés de Partes Vinculadas, que pueadectaralos miembros de

la Junta Directiva y demas Administradores.

21.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

En el numeral 7 del Cddigo de Buen Gobierno sebéste que los empleados y

Adminigradores deberan abstenerse de ejercer sus funciones o actuar por cuentade la S
cuando se encuentren en una situaciéon que genere conflicto de interés paraoghasa I
Sociedad. De presentarse la situaci@abnflicto, debera procederse de confidad con Id
dispuesto en la ley; el Codigo de Etica de la Sociedad.

Asi mismo, en el numeral 7d&l Cédigo de Buen Gobierse establece que cuande presente
y/lo se conozca una situacion que configure efectieate o que potencialmente puec
configurar un conflicto de intereses de los Administradores, dicha situacion sera repq
segln la naturaleza del conflicto, al Comité de Etica de la Sociedael finde garantizar |3
independencia en la evaluacionlgmsible conflicto.

EIAdministrade debera dar a conocer a la Sociedad en forma inmediata y de manera cor
a través del Comité de Etica, el asunto que genera el conflicto de intereses, evitando fal
cualquier interés propio o de terceros pamies o no, que se derivéel manejo @l asunto
independientemente de que la Sociedad obtenga o no un beneficio.

En el mismo sentido, CEMEX COLOMBIA S.A. tiene un Cédigo de Etica que aplica par
empleados donde se desarrolla detalladamenteeehd de Conflicto de Intés. El conteitlo de
este Cadigo es vigilado a través del Comité de Etica cuando se presentan consultas pre
o denuncias al respecto.




NO. Explique:

NA. Precise lanormas que impide adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

21.2. El procedimiento para la gestion de los conflictos de interésndisé la naturaleza de los
mismos diferenciando entre conflicto de interés esporadico o permanente. Si el conflicto de interés
es esporadico, el procedimiento aplicable indica las reglgmsps a seguir, que deben ser
relativamente faciles de administrgrdificil de eludir para el afectadBara el caso de conflictos de
interés de caracter permanente, el procedimiento considera que si esta situacion afecta al conjunto
de las operaciones da sociedad, debe entenderse como una causal de renuncia olvlaygiar

parte del afectado ya que lenposibilitaparaejercer el cargo.

21.2 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

En el Codigo de iEano se distinguen los tipos contlis de interés y se le da tratamiento seg
las reglas geerales y Unicas ya mencionadas.

NA. Precise las normas qupiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementzon
Fechas de Modificacion




21.3.Los miembros de la Junta Directiva, Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia y

deméas Administradores de la sociedad informan periddicamente a la Junta Directilas de

relaciones, directas o indirectagye mantengan entre ellos, o con otrastidades o estructuras
pertenecientes al Conglomerado del duaceparte el emisor, o con el emisor, 0 con proveedores,

o con clientes o con cualquier otro Grupo de Interéslageque pudieran derivarse situaciordss

conflicto de interés o influir en laAANBE OOA sy RS &adz 2LIAYAs ymagad®@2(i23 O2
Partes Vinculadés RS f2a ! RYAYAaidNI R2NBao

21.3 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. hdigue brevemente:

NO. Explique:

No se tiene la obligacién de informacion periddica pero los miembros de Junta Directiv
en la obligacién deeportar cualquier conflicto de interésle acuerdo con lo dispuesto ¢
numeral 7 y a € literal f del numeral 3 del Cédigo de Buen Gobierno, y en el literal g del a
29 de los Estatutos Socialde CEMEX COLOMBIA S.A

NA. Precise las normas que janidlen adoptar larecomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

21.4.Las situaciones de conflicto de interés relevaséendidos como aquellos que obligarian al
afectado a abtenerse de una reunion y/o votaciéen que se encuentren los miembros de la Junta
Directiva y demasdministradoresson recogidas en la informacion publapae con caracter anual
publica la sociedhen su pagina Web.

21.4 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique breverante:

NO. Explique:




A la fechano se recogen las situaciones de conflicto de interés relevante como inforn
publica.

NA. Precise las normas que impidenaaar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

21.5.Para estos efectos, la definicion de Parte Vinculada que aplreiedad es consistente con
la Norma hternacional de Contabilidad n° 24 (NIC 24).

21.5 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Con la adopcion d&=RS en Colombia (Grupoglenero 1 de 2014 balance de apertura
compdiia da cumplimiento completo a la N\@€tal como se evidencia en las notas a los est
financieros donde se incluye una descripcion de la politica en relaciéon a partes relac
RSY2YAYIFRI aaSY2N) yRdReginlaballSa wSft | OA2y |

La definiadn de parte vinculada que aplica lacgad es consistente con lo establecido cor
Norma internacién de Contabikd, Nic 249(B). Asi, para lao8iedad, ma parte seconsidera
relacionada con dicha parte si:

Directa, o indirectamente a través de uaanas intermediarios:

1. Controla ages controlada por, o esta bajo control comin con, la entidad (esto in
controladoras, subsidiarias y otras subsidiarias de lmmisontroladora).

2. Tiene una participacion en la compafiia que le otorga influsignéicativa sobre la mismg

3. Tene control conjunto sobre la compafiia. Es una asociada (segun se define en Ig
Inversiones en Entidades Asociadas) de la Carap&s un familiar cercano de una persona
ejerce influencia directa, o indireateente a través de uno o més intermedas del persong
clave de la compaifiia. Es personal clave de la gerencia de la compafiia o de su control
una entidad sobre laual alguna de las personas del personal clave de la empresa o sus fa
ejerce control, control conjunto o influenai significativa, o bien cuenta, directa
indirectamente, con un importante poder de voto; o Es un plan de beneficiosepgseo paa
los Colaboradores, ya sean de empleados o de alguna otra que sea parte relacionada.




NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 1 deenero de 2014
Fechas de Modificacion

Medida No. 22:0Operaciones con Partes Vinculadas.
22.1.la sociedad cuenta con una politica que define el procedimiento concreto para la valoracién,

aprobacién y revelaciode las operaciones con Partes Vinculadasluidos losados pendientes y
relaciones entre ¢hs, salvo para aquellas operaciones que temigon una regulacion especifica.

22.1 Implementa la Medida S NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

LaComparniia cuenta con la politica corporativa denominattdaercompany Transactionsen
la cual se determinan los aspectos mencionados.

La Sociedaduenta con una politica que establece el procedimiento concreto para la valor]
aprobacioén y revelacion de las operaciones con Partes Vinculadas.

En dichgolitica seestablece la informaciéque debera ser puesta a disposicién del Accion
estadebera incluir, como minimo:

1. El monto de las transacciones.

2. El monto de los saldos pendientes

a. Sus plazos y condiciones, incluyendo si egdéantizads, asi como la naturaleza de la
contraprestacion fijada para su liquidacion y

b. Detalles de cualquier garantia otorgada o recibida.

3. Correcciones valorativas por deudas de dudoso cobro relativas a montos incluidos en
saldos pendientes y




4. El gastoeconocido durante el periodo relabva las deudas incobrables o de dudoso cob
de partes relacionadas.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 05 deseptiembre de 2014
Fechas de Modificacion

22.2.La politica de la sociedad sobre operaciones con vinculadas aborda los aspectos de que trata
la recomendacion 22.2.

22.2 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La politica de ladgiedad en cuanto al procedimiento concreto para la valoracic
aprobacién de las operaciones con Partes Vinculadas, no cumple a cabalidad
recomenacion 22.2.

Sin embargo, en cuantolarevelacion posteriorallas operaciones entre Partem®uladas
propias del giro ordinario, que sean recurrentes y a precios de mercado, la so
suministra al mercado informacién adicional al esquema plantgemtdas NIIF y lo hac
como minimo unaez al afio a través de los estados financieros.

Adicioralmente, esta claramente establecida la informacién que debera ser pue
disposicion del Accionista; esta debera incluir, como minimo:

1. El monto de lasransacciones. 2. El monto de los saldmendientes a. Sus plazos
condiciones, incluyendo si estan garantizados, asi como la naturaleza de la contrapre




fijada para su liquidacion y b. Detalles de cualquier garantia otorgadaibid® 3.
Correccimes valorativas por deudas de dudosibim relativas a montos incluidos en |
saldos pendientes y 4. El gasto reconocido durante el periodo relativo a las ¢
incobrables o de dudoso cobro de partes relacionadas.

NA. Precise lanormas que impideradoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

22.3.La politica prevé que no requieren de autorizacion expresa por parte de laDlivettiva, las
operaciones vingdladas recurrentes propias del girodamario realizadas en virtud de contratos de
adhesion, o contratos marco generales, cuyas condiciones estan perfectamente estandarizadas, se
aplican de forma masiva, y son realizadasecios de mercado, fijados coarécter general por

quien actiia comousministrador del bien o servicio del que se trate, y cuya cuantia individual no sea
relevante para la sociedad.

22.3 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indiquebrevemente:

NO. Explige:

La politica de la &iedad en la que se define el procedimiento concreto para la valorg
aprobacién y reglacion de las operaciones coarfesVinculadas, ngefala que las operacion
recurrentes entre vincaldas requieran autorizacion expresalv® que se trate de aquellas q
superan las cuantias determinadas estatutariamente y quog@isgen autorizacion de la Jun
Directiva

NA.Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion




Medida No. 23: Retribucion de los miembros de la Junta Directiva.

23.1.La sociedad cuenta con una politica de remuneracién de la Junta Directiva, aprobaaa por |
Asamblea General de Accionistasrevisada cada afiogue identifica todos los componentes
retributivos que efectivamente se pueden satisfac&stos componentes pued ser fijos o
variables. Pueden incluir honorarios fijos por ser miembro de la Junégtiva, honorarios por
asistencia a kreuniones de la Junta y/o sus Comités y otros emolumentos de cualquier clase
devengados en el curso del ejercicio, cualquiera sea su causa, en dinero o en especie, asi como
las obligaciones contraidas por la salzid en materia de pensiones o de palgoprimas de seguros

de vida, u otros conceptos, respecto tanto de los miembros antiguos como actuales, asi como
aguellas primagle seguro por responsabilidad civil (pélizas D&O) contratadas por la compafiia a
favor delos miembros de la Junta Directiva.

23.1 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La Sociedad no cuenta con una politieeremuneraciémle la Junta Directiva detallada conlts
los componentes retributivos fijos o variables que se pueden satisfiet®to a quea la fecha|
los honorarios de la misma se pagan como un monto Uaieel y solo para los Miembr
Independientes.

NA. Precise las normagie impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

23.2. Si la sociedad adopta sistemas de remuneracion mediante @noeimiento de un
componente variablevinculado a la buena marcha de la sociedad en el medio y largo fdazo,
politica de remuneracion incorpora limites a la cuantia se puede distribuir ldunta Directiva vy,

si el componente variable esta relacionadm los beneficios de la sociedadtuos indicadores de
gestion al cierre del periodo evaluado, debe tomar en cuenta las eventuales salvedades que figuren
en el informe del Revisor Fiscal y quealrian minorar los resultados del periodo.



23.2 Implemena la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La Sociedad no cuenta con limites detallados debido quefezhe, los honorarios de la misr|
se pagan como un monto Umi@nual sin componente variable.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

23.3.Los Miembros Patrimoniales e Inmmndientes de la Junta Directiva quedaxpresamente
excluidos de sistemas retributivos quecorporan opciones sobre acciones 0 una retribucion
variable vinculada a la variacion absoluta de la cotizacion aeclan.

23.3 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique breverante:

NO. Explique:

A los Miembros Independientes solo se les reconoce una remuneracion fijgdonico pagg
anual en dinero, por lo que ellos quedan expresamenteluidosde sistemas retributivos qu
incorporan opciones sobre accionesina retribucién variable vinculada a la variacién absg
de la cotizacion de la accidA. los demadviiembrosno se les reconoce retribuciguor esta
calidad.

NA. Precse las normas que impiden adoptar facomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion




23.4.Para cada periodo evaluaden el marco de la politica de remuneracitinAsamblea éneral
de Accionistasaprueba un costo maximo de la Junta Directiva por todos los componentes
retributivos aprobados.

23.4 Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Kpligue:

No se aprueban costo maximgorque no hay componentes retributivos, los honoraxdeslos
miembros Independientes de la Jurs@ aprueban como un monto Unico fijo anual.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomaeidn:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

23.5.El costo efectivo total de la Junta Directiva durante el periodo evaluado, que incluye todos los
componentes retributivos satisfeok a los miembros de la Junta Direatasi como el reembolso

de gastos es conocido por los accionistaaiblicado en la paga web de la sociedad, con el nivel

de desagregacion y detalle que apruebe la Junta Directiva.

23.5 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevmente:

NO. Explique:

A la fechano se publica en la pagina Web de tzi®dad un informe que incluya todos
componentes retributivos a los miemds de la Junta Directiyai el detalle delreembolso de
gastos e conocido por los accionistasn @mbargo, los accionistas, a través de la informal
financiera y el informe de gestigoublicados en la pagina web para la Asamblea Ordi




General de Acionistas del afio 202€uvieron accso a la informacion respectolas gastos d
la Junta Diredva y los detalles correspondientes.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Imlgmentacién
Fechas de Maodificacién

Medida No. 24: El Presidente de la sociedad y la Alta Gerencia.
24.1. El modelo de gobierno de la sociedad establece una separacién efectiva entre la

administracién o gobigr de lasociedad(representadapor laJunta Directivay el Giro Ordinario
de los negociofa cargo de la Alta Gerencia con el liderazgo del Presidenie sociedad).

24.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Lasfunciones de la Junta Directiva se eantran expresamente sefiaas enel articulo9 del
Reglamento Interno de la Junta Directiva y en el articulo 61 de los Estatutos Socialg
Sociedad. Asi mismo, las funciones del Representante Legal se encuemtempladas en ¢
articulo 68 ddos Estatutos Socialegn donde se separa el cutimpiento del giro ordinario d
los negocios para el Representante Legal y la administracion general para la Junta Dire(

Adicionalmente,el numeral vi. delarticulo 16 del Reglamento Interno de la Juntardaitiva
establece quedCualquier miembro de la Junta Directiva no podra ser administrador o dir
Xk o

Por su parte, learticulo Quincuagésimbercen de losEstatutos Sociales establecen quie 6 @ ¢
ningln c&o podra desempefiarse como presidegeda Junta Directiva quien tenga la calig
de Representante Legal de la Sociedad (D)

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendaddn:




Fecha de Implementacion 30 deseptiembre de 2012
Fechas de Maodificacién 17 dediciembre de 2020

24.2.Con caracter general, la politica de la Junta Directiva consiste en delegar eldBiari@de
los negociogn el equi de Alta Gerencia, concentrando su actividad en las funciones generales de
estrategia, supervisiomgobiernoy control.

24.2 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Las funciones de ladunta Directiva sencuentran expresaente sefialadas en el articulo 9
Reglamento Interno de la Junta Directiva y en el articulo 61 de los Estatutos Socialg
Sociedad. Asi mismo, las funciones del Representante Legal se encuentran contempéd
articulo 68 deds Estatutos Sodis, en donde se separa el cumplimiento del giro ordinaric
los negocios para el Representante Legal y la administracion general para la Junta Dirg
anterior se reitera en el Cédigo de Buen Gobierno en lbsudws 3.1.1. (Jua Directiva) y &.
(Representante Legal).

Adicionalmente,el numeral vi. del articulo 16 del Reglamento Interno de la Junta Dirg
Sadl ot Sa&quibrdzertbrodde la Junta Directiva no podra ser administrador o dir
(X)e.

Por su parte, learticulo QuincuageimoTercep de losEstatutos Sociales establecen quie 6 @ ¢
ningln caso podra desempefiarse como presidente de la Junta Directiva quien tenga lg
de Representante Legal de la Sociedad (D)

Finalmente, s confirma que se dio aplicacion a ladida, en tanto el representante legal cuer
con facultades limitadas en los estatutos para el ejercicio de ciertas funciones. Asimism
agenda de launta Directivaen 2020 se revisaron y supervisaron los #&ssimas relevantes d
la sociedad comoseel caso, por ejemplo, de procesos judiciales, la planeacion estratégid
informes de riesgos.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impidadoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion 30 deseptiembre 2012
Fechas de Maodificacién 17 dediciembre de 2020

24.3. Como norma generalos miembros de la Alta Gerencia son identificados, edalsiay
designados directamente por Bfesidentede la sociedaga que son sus colaboradores directos.
Alternativamente, la sociedad puede optar porque los miembros de la Alta Gerencia sean
designads por la Junta Directivaopuesta del Presidente de smciedadIndependientemente

de quiénhaga la designacion final, los candidatos a ocupar puestos ejecutivos clave de la sociedad
son conocidos y evaluados por el Comité de Nombramienté¥emuneraciones de la Junta
Directiva, quien deber& emitir su opinion

24.3 Implementa la Medida S |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Los cargos délta Gerencia tales como representantes legaksn elegidos porla Juntg
Directiva y los altos funcionariogor el Presidente con el aval del Director General de C¢
Latam Holdings, S.ade acuerdo con el proceso de seleccién inteNwmobstante por politicag
de la Compafiieel Residente @alla a los funcionarios de ldt#Gerencia. A la fechao se|
cuentacon un Comité de Nombramientos y Remuneraciones peMEX COLOMBSA. perd
si para Cemex Latam Holdings, S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificacion

24.4.La sociedad cuenta con una politica clara de delegacion de funciones aprobada por la Junta
Directiva y/o un esquema dpoderes que permite conocer el mivde empoderamiento del
Presidente déa sociedad y de los demas miembros de la Alta Gerencia.



24.41mplementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

La Sociedad cuenta con una politica clara de delegacion de funciones a bPikdictivos el
tanto que se enuentraadherida a la Political@al de otorgamiento de poderes deEMEX.

En losEstatutos de laSociedad se encuentra contemplada la politica de poderes de C
Global que rige actualmente y cuyiite por cuantia paraiertos actos y contratos es de
millones de doélaresy en actosgue por sunaturalezaestan restringidos comqor ejemplo,
disposicién de marcas y derechos de propiedad intelectual. Un ejemplo de su aplea2id20
es la aprobaciémue requiere el Rysidente de la Sociedad por pare k& Junta Directiva
operaciones que eatutariamente se encuenéin restringidas tales como la obtencion ¢
créditos

NO. Explique:

NA. Precise las normas que jnidlen adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 17 de febrero de 2015
Fechas de Modificacion

24.5.La Junta Directiygpor medio del Comité de Nombramientos y Retribuciones, o quiemplaum
sus funciones,idera anualmented evaluacién del desempefio del Presidente de la socigdad
conoce las evaluaciones de los demas miembros de la Alta Gerencia.

24.5 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La $ciedad no cuenta con un Comité de Nombramiento y Retribuciones. Respectd
miembros de Alta Gerencia, la evaluacion se lleva a cabo como parte de las politicas in
evaliacion de empleados a cargo de su sigrenmediato.De acuerdo con lo anter, s cuenta




con un proceso de evaluacion de desempefio anual que aplica para todos los ejecutivos
su supervisor lo evalta tanto en el cumplimiento de sus objetivos @doteal inicio del af
como en el cumiimiento de los valores de la organizdn. En caso del Presidente, la evaluad
esta a cargo del Director de Cemex Latam Holdings, S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la re@macion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

24.6.La sociedad cuenta con una politica de remuneracién del Presidente de la sociedad y de los
demas miembros de la Alta Gerencigr@bada por la Junta Directiva, queeitifica todos los
componentes retributivos que efectivamente se pueden satisfacer, atatil@simplimiento de
objetivos a largo plazo y los niveles de riesgo.

24.6 Implementa la Medida S |:| NO N/Al:l

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

La remuneracion del Presidente y de los demas miembros de la Alta Gerencia respon
politicas de compensaciépero no esta definida por la Junta Directiva.

NA. Precise las namas que impiden adoptar la recomendai:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

24.7.Si la retribucion del Presidente de la sociedad incluye un componente fijo y uno variable, su
disefio técnico y forma de célculo impiglee el component@ariable pueda llegar a superar el limite
méximo establecido por la Junta Directiva.



24.7 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

No existe un monto maximo de compensacion variable definido por la Junta Directi\
embargo, la politica de la Compafiia si tiene definido un tppes lineamientos de est
remuneracion se establecen pa Comision de Nombramientos y Rerataciones de Ceeax
Latam Holdings, S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modifiacion




V. ARQUITECTURA DE CONTROL
Medida No. 25: Ambiente de Control.

25.1.La Junta Directiva es la responsable Ultima, de la existencia de un sélido ambiente de control

dentro de la sociedad, adaptado a su naturaleza, tamafio, complejidad y riekgéarma que
cumpla con los presuputss sefialados en la recomendacion 25.1.

25.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Tal y como se establece en el numeral 3.1.1. del C4digo de Buen Gobiernogia fwimcordial
de la JuntaDirectiva consiste en actuar como drgano de supervision y control, para lo cu
apoyo del Comité de Auditoria (3.2.1 CAdigo de BuengBubiCorporativo) y el area de Cont
Interno, se promueve una cultura de riesgos y cohgn toda la eganizacion

Dentro de los esquemas de las funciones del area de control interno se tienen roles y fu
para implementar dicho control, y en el Comité de Auditoria de la Junta Directiva se eva
hace seguimiento a la gestion e mismos.

Ad mismo, erel Reglamento del Comité de Riesgos de CEMEX COLOMBIA S.A. se
como responsabilidad y como rol de la Junta Directiva entre otras funciones, revisar y &
el proceso de evaluacion de riesgos, agenda y hacer seguisigmronunciase sobre eperfil
y nivel de riesgo de la entidad.

En la reuniones llevadas a cabo durante el afio 2020, el Comité de Auditoriayrepebolos
documentos e informes de las areas de control, y la Junta, por su padé® y aprobdlo
informes de la &reas de riesgoEl resumen destas revisiones fuen incluidas en el inform
presentado por el Comité de Auditoria a la Asamblea Orditzgizeral de Accionistas y en
anexo del Informe de Gobierno Corporativo que fueparad por la Administraciony
aprobado por el Comité de Auditoria y la Junta Directiva de CEMEX COLOMBIA
presentado a la Asamblea Ordinaria General de Acciordstaaio 2020.

NO. Explique:

NA. Precise las normas quepiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012




Fechas déViodificacion 11 dediciembre de 2018
27 de marzo de 2020

25.2. En el caso de los Conglomeradosllata Directiva de la Matriz propendera por la existencia

de una Arquitectura de Control con alcance consolidado, formal, y que abarque a todos las empresas
Subordinadas, estableciendo responsabilidades respetas politicas y lineamientasobre esta

materia a nivel de conglomerado y definiendo lineas de reporte claras que permitaa vision
consolidada de los riesgos a los que esta expuesto el Conglomerado y la toma de medidas de control.

25.2Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indque brevemente:

La Junta Directiva de la matriz denominada Consejo de Administracion de Cemex
Holdings, S.A., ha definido claramente una arquitectura de control jerarquica con ru
autorizacion para cada caso. Por su pdeedunta Directiva diCBMEX COLOMBIAAS aprobé e
Reglamento de Comité de Riesgo® abarca sus empresas subordinadas y cuenta con ling
reporte claras en relacion con la vision consolidada de los riesgos y responsabilidade
actores.

En losEstatutos Sociales de l&ciedad, mas especificamente Paragrafo Segundo y Terce
artiOdzt 2 { SElF3SaAY2 t NAYSNRI 4CdzyOaAz2ySa RS
que las decisiones de la Junta Directiva deberan supeditarse previamentaghihtiento los
procedimientos y /o politicas emitidas por la organizacion liderada por CEMEX S.A.B
especialmente a los relacionados con la politica de transacciones releyaggestorgamientd
de poderesen el mismo sentido, y seguido se ordeuna ciertas decisiones de la Junta Direct
de CEMEX Colombia, estan supeditadas a la decision previa del Consejo de Administral
la Junta General de Socios de CEMEX Latam Holdings, S.A. (CLH).

Ahora bien, en cuanto al Manual de Riesgos, se pwedda explicacion en el anexo de
pregunta siguiente y la 25.1.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion 17 de abril de 2012
Fechas de Modificacion 11 de dciembre de 2018

Medida No. 26: Gestion de Riesgos.

26.1.En la sociedad, los objetivos de la gestiémidsgos son leque contempla la recomendacion
26.1.

26.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

SlI. Indique brevemente:

El area d&nterprise Risk Manament (ERM) identifica los riesgos internos y externos que pu
afectar la estrategia dmida por la sociedad (u objetivos), evaluandolos por probabilidad, imj
y tendencia, para posteriormente definir medidas de mitigacion (decisiones sobre su manej
evitar la materializacion del mismo, o dismindiirepacb de materializarse. Asiismo y de forma
recurrente, ERMrealiza un monitoreo y actualizacién de la evoluciéon de los riesgos y
probabilidad del impacto en la organizacion, y estos resultados se presentamtdaDirectiva
Comité de Auditoria ques el érgano responsabtie la supervision en materia de riesgos, y
Alta Gerencia, definiéndose, en algunos casos, nuevas medidas de mitigacion o modificag
relacion con el manejo

Este procedimiento esta descrito en el ReglameatgbComitéde Riesgos.

Durante elafio 220 y de acuerdo coias Agendas de Riesgos Operativas de las cuatro unida
Negocio de CEMEX Colombia, lideradas desde, ERNMevaron reuniones mensuales con
Lideres de dichas unidades y todo su equipo, con el fin de dar un seguimientedrnié® y
verificar los riesgos yel cumplimiento de los planes de acciéhales actividades quedar
documentadas en los anexos al Informe del Comité de Auditoria presentado a la AS
Ordinaria General de Accionistas del afio 2020.

NO.Expligue:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012

Fechas dévodificacion 11 dediciembre de 2018




26.2. La sociedad cuenta con unapa de riesgoentendido como una herramienta para la
identificacion y seguimiento de los riesgos financieros y no financieros a los que esta expuesta.

26.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

El area d&Enterprise RislManagemend a 9wa ¢ 0 O2y a2t ARl f2a NJ
entre ellos, los financieros, operativos y externos, incluyendo su impacto y eislas de
mitigacion. CEMEXOLOMBIA S.A. cuenta con una herramienta electréaitda cual s
documentatoda la informaciéon de cada fase del proceso de gestidon de riesgos y en
encuentra el mapa de riesgos.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Maodificacién 30 dejulio de 2015

26.3.La Junta Directiva es mansable de definir una politica delministracion de riesgos, asi como
de fijar unos limites maximos de exposicidn a cada riesgo identificado.

26.3 Implementa la Medida s [ ] n~o nAal ]

Sl. Indique brevemente:

NO.Explique:

La compafiia de manera general, tiene una politica de administracion de riesgos que &
manera global para todo el conglomeradBn el caso de CEMEX COLOMBIA S.A,
lineamientos los recibe degConsejo de Administracion de Cemex Latam Holdings, S.
obstante lo anterior|la Junta Directivhace seguinento y se pronuncia sobre el gi¢ de riesgg
de la entidad y estabte las medidas relativas ahismg teniendo encuenta el nivel ds




toleranci al riesgo d&CEMEX COLOMBIA .8i mismogl Comité de Auditorigupervisa \
define el cumplimiento del programa de auditoria interna que tiene en cuenta los riesg
negocioy evalla integralmente las areas de la soatgdsegun lo dispuesto enaitticulo 61 de
los Estatutos Sociales y en el articulo 3.2.1. del Codigo de Buen Gobierno.

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implemertcion
Fechas de Maodificacién

26.4.La Junta Directiva conoce y supervisa periédicamente la exposicion efectiva de la sociedad a
los limites maximos deéesgo definidos, y plantea acciones de correccion y seguimientasmde
desviaciones.

26.4 mplementa la Medida S| no [ ] wal ]

Sl. Indique brevemente:

La Junta Directivaumple estas funciones conforme a lo establecido enusheral 6.1 de|
Reglamento del Comité de Riesgos

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 21 ok agosto de 2018
Fechas de Modificacion 11 de diciembre d2018

26.5. En el marco déda politica de administracion riesgos, la Alta Gerencia es la duefia de los
procesos y responsable de daministracion de riesgos, es decir, de identificar, evaluar, medir,
controlar, monitorear y reprtar los riesgos, definiendo metodologias, y asegurande la
administracién de riesgos es consistente con la estrategia, la politica de riesgos defosdniyds
maximos aprobados.



26.5 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indiquebrevemente:

La Alta Gerencia compone el Comité desis y sus obligaciones contemplan las activid
mencionadas en la medida. Al final égércicio, es la Alta Gerencia quien se convierte €
duefio y responsable de la administracion de los risspara la toma de medidas de mitigac
respectivas. [Bhas actividades se encuentran documentadas en el Reglamento del Cor
Riesgos y en laolitica global de riesgos de CEMEX.

El &ea de Enterprise Risk Management (ERM) g&Mu partejdentifica y actualiza los riesg
mediante entrevistas y analiside la informacion, evaluando la probabilidad e impacto
reporta a los nivelesespectivos.

NO. Explique:

NA. Precisdas normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacién 30 deseptiembre de 2012
Fechas de Modificacion 30 de jilio de 2015

26.6.La sociedad cuenta nauna politica de delegacién de riesgos, aprobada por la Junta Directiva,
gue estaltece lodimites de riesgo que pueden ser administrados directamente por cada nivel en la
sociedad.

26.6 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevmente:

NO. Explique:

LaSociedad no cuenta con una politica de delegacion de riesgo aprobada por la irectav&
No obstante si existen responsables de la gestion de los distinésgos tales como riesg




comerciales y operativos, asi como rutas de autorizapgra & aprobacion de las toleranci
de dichos riesgosAd mismo,la Junta Directiva hace seguimiento y se pronuncia sobre el
de riesgo de la entidad y establdes medidas relativas al mismo teniendo en cuenta el niv
tolerancia al riesgde CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

26.7.En losConglomerados, ladministracion de riesgos debe hacerse a nivel consolidado de tal
forma que contribuya a la cohesién y al control de las empresas que lo conforman.

26.7 Implementa la Media Sl NO |:| N/A I:I

Sl. Indigue brevemente:

El ejercicio de administracion de riesgos se hace a nivel consolidado del grupo liderg
Cemex Latam Holdings, S.A., siendo supervisado en su conjunto por la Comisidiitaléa/
quien informa al Consejo de Administracion de Cemex Latam HoldingsA Sikel de
Conglomerado los riesgos horizontales y tendencias son los principales puntos de ateng

Este ejercicio se encuentra documentado en la politica global de sieegGEMEX.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 17 de dril de 2012
Fechas de Modificacion




26.8.Si la sociedad cuenta con una estructcompleja y diversa de negocios y operaciones, existe
la posicion del Gerente de Riesgos (CB@ef Risk Offickrcon competencia a nivel del
Conglomeado si se trata de empresas integradas en situaciones de cghirghupo empresarial.

26.8 Implementda Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

La estructura de CEMEX cuenta con un DirectoEmerprise Risk Managient (ERM) pard
Colombia y la Region, responsable de monitorear lod wA S& 32 & Ly ( S Nyha,
se cuenta con un Gerente de Control Interno para Colombia y Region. Esto se en
documentado en las estructuras organizacionales de la cifapa

A nivel de conglomeraden Cemex Latam Holdings, S.A. existen funcionarios que ejer
funcién degerencia de riesgos.

Estas posiciones estan descritas en las estructuras organizacionales de la compafiig
Reglamento del Comité de Riesgos.

NO. Explique:

NA.Precise &s normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de2012
Fechas de Modificacion 11 de dciembre de 2018

Medida No.27: Actividades de Control.

27.1.La dinta Directiva es responsable de velar por la existencia deleaocuado sistema de control
interno, adaptado a la sociedadsu conplejidad, y consistente con la gestion de riesgos en vigor.

27.1Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indiqie brevemente: ‘




La compafia de manera general y global, tiene una politica de administraciésgtesr La Jun
Directiva en concreto, con el apoyo del Comité de Auditoria, supervisa el cumplirdiel|
programa de auditoria intea que tiene en cuenta los riesgos deppncioen generaly evalug
integralmente las areas de Bociedad, segun lo dispsto en el articulo 6 de los Estatuto
Sociales y en el articulo 3.2.1. del Cédigo de Buen Gobierno.

Asi mismo, tanto el area de Qoul Interno como la déenterprise Risk Managemergportan a
la dinta Directivael seguimiento a los controles que seajtan en las actividades de esta ar|

NO. Explique:

NA. Precse las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Imgmentacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas de Modificacion

27.2.La Junta Directiva es responsable de supervisar la eficadmeidad del sistema de control
interno, que podra delegarse en el Comité de Auditoria, sin queetio la Junta pierda su
responsabilidad de supervision.

27.2 Implementa laViedida S| no [ ] wal ]

Sl. Indique brevemente:

Segun lo dispuesto en el articuld e los Estatutos Sociales y en el articulo 3.2.1. @idibG de
Buen Gobierno, la Junta Directiva con el apoyo del Comité de Auditoria, super
cumplimiento del programa de control interno que tiene en cieltds riesgos del negocid
evallGaintegramente las areas de la&8edad.

Adicionalmente, s preenta de forma trimestral el estatus del plan de control inteash@€omité
de Auditoriajncluyendo el seguimiento de las remediaciones originadas de la®&adi

NO.Explique:

NA. Recise las normas que impiden adoptar la recomendacion:



Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de2012
Fechas déModificacion

27.3.En la sociedad se aplica y exige el principio de autoobheintendidoO2 Y2 f I & Ol LJ OARI
las personas que participan en los distintos procesos de considerar el amrtrolparte inherente
de sus responsabilidas, campos de accién y toma de decision®s

27.3 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Los controles para mitigar los riesgos estan asociados cqpetasnas responsables de
procesos en el que elesgo pueda impactar, existiendo matrices de control que contribuy,
la mitigacion de riesgos irhentes a la operacion.

La primera linea de defensa y gestion de riesgos estAicturada ca las personas qu
participanen los diferentes procesadentro de la empresatanto operativos como areas ¢
soporte

Ahora bien como parte de las responsabtidides del area de Control Interno para asegur:
eficacia del control internomensualmentese realiza seguimiento al cumplimiento con
responsables déos compromsos de hallazgos de las auditsiy se presenta un informe a
direccion con el finde garantizar el cumplimiento a las politicas y minimizar los riesgos

Lo anterior se encuerdrdocumentado en el Reglamento del Comité de Riesgos.

NO.Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembre de 2012
Fechas déModificacion 11 de dciembre de 2018




Medida No. 28: Informacién y comunicacion.
28.1.En lasociedad se comunican hacia abajo y en horizontal la cultura, filosofia y politicas de

riesgos asi como los limites dexposicién aprobados, de forma que el conjunto de la orgaitina
considere los riesgos y las actividades de control en su actividad.

28.1 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

La organizacion ssncuentra informada de la mayoria de los riesgos y actividades de cen
su actividad, especialmente en lo que se refiere a los riesgos operativos que se conoce
diferentes nivelesSegun ehivel del riesgo (operativo gexutivo) sepresentanlos limites de
exposicion por medio de los Comités de Riesgos.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion

Fechas de Modificaon

28.2.En la sociedaéxiste un mecanismo de reporte de informaciéacia arriba(hacia la Junta
Directiva y la Alta Gerencia), que es veraz, comprensible y completo, de forma que apoya y permite
latoma informada de decisiones y la administraci@vigsgos y control.

28.2 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

La $ciedad cuenta con mecanismos de reporte y control realizados por las aréadetprise
Risk ManagementERM)y de Auditoria Interna Por parte de ERMad Agendas de Riesgos
la herramienta pra permitir el conocimiento y gestiéon de los riesgos a través de los difel
niveles de la organizacion, desde lo operativo hastaltta Gerencia;este procedimiento s¢
encuenta documentado en el ReglamenteldComitéde Riesgos.




Por su parte, el &a de Auditoria Interna es la encargatieemitir un informe con los resultado
las conclusiones y los planes de accion, acordados con los responsables, ante log
evidenciads y reportados. Este informe dirigido al Presidente de Colombia y dedgion,y
sepresenta adicionalmente al Comitie Auditoria y est Comitéa su veza la Junta Directivi
si asi se requierdsto se encuentra documentado erbsitatuto de Auditda Interna

NO. Explique:

NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembrede 2012
Fechas deModificacion 21 de junio de 2018
11 de diciembre de 2018

28.3.El mecanismo de comunicacién y de reporte de informacion de la sociedad permite que: i. la
Alta Gerencia involucre al conjunto de la sociedad resaltando su responsabilidad geséda de
riesgos y la dinicion de controles y ii. el personal de la soleid entienda su papel en la gestién de
riesgos y la identificacion de controles, asi como su contribucién individual en relacién con el trabajo
de otros.

28.3 Implementa la Medidl S NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

Al existir Agendas de Riesgos operativas y ejecutivas y el uso de plataformas digitales
administracion de los riesgos, la Sociedad comunica a todos los niveles la obligaag
personas de gestionand mismosEstose encuentradocumentado en la Politicalébal de
Riesgos.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacio




Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion 1 de noviembre de 2017

284.9EAAGSY f NySIF & AyiSNY whistdblbwerR $ y dpydfSA |LAS NBYWRSihBA Y |
empleados poder comunicar de fima andnimacomportamientos ilegales o antiéticos o que

puedan contravenir la cultura de administracion de riesgos y controles en la sociedad. Un informe

sobre estas denuncias es conocido por la Junta Directiva de la sociedad.

28.4 Implementa la Medida S |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El procedimiento de denuncias anénimas se encuentra establecido en el Codigo de Et
Sciedad disponible en la ginaWeb.

Existe la posibilidad de hacer denuncias en nombre propicdaiaras, segin se considere.
Sociedad cuenta con mecanismos independientes para el registro de las denuncias, tale
lalineaEthos Linen donde se peden enviar mensajes dirtosal Comité de Etica o a las are
de auditoria y control.

Por la aplicacion de leormatividal y las politicas globales, lackdad debe cumplir con la L
SarbanegOxley que obliga a tener un sistema de comunicacion camfaial y andnimo d
quejas e inquietudes relacionadas con diversos ambitos de operacion de la So
denominadowhistle-blowing Dicho sistema es administrado por terceros.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomiacion:

Fecha de Implementacion
Fechas déModificacion




Medida No. 29: Monitoreo de la Arquitectura de Control.

29.1. En la sociedad, la Junta Directivaa través del Comité de Auditorias responsable de
supervisata efectividad de los distintos componentes de la Arquitectur&detrol.

29.1 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Segun lo dispuesto en el articuld @e los Estatutos Swdes y en el articulo 3.2 del Codigo d
Buen Gobierno, la Junta Directiva con el apoyo del Comité de Audisufervisa €
cumplimiento del programa de auditoria interna que tiene en cuenta los riesgos del neg
evallaintegralmente las areas da ®ciedad.Asi mismo, de se encuentra documentado en
Estatuto de Auditoria Interna.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impidadoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de gptiembrede 2012
Fechas de Modificacion 21 de junio de 2018

29.2.En la sociedad, la labor de monitoreo dirigida a proveer aseguramiento sobre la eficacia de la
Arquitectura de Control, involua de forma principal a la auditoria interna en colaboracion con el
Revisor Fiscal en las materias propias de su competencigarécular lo referido a la informacién
financiera generada por la sociedad.

29.2 Implementa la Méida S| no [ ] wal ]

Sl. Indique brevemente:

Las labores de identificacién y evaluacion, medicion, control, monitoreo y reporte de 1
estan encomendadas &epartamento deControl Interno y al area de Auditoria Interna q
efectivamente cuenta coal apoyo del Revisor Fiscal, en los temas de competencia de ca
de estas areas.




La Sociedad, dentro de su modelo de Gobierno Corporativo, tiene claramente definidag
se conocecomo lastres lineas de defensa, en dondke primera es la propiadministracion, lg
segunda son las funciones de control co@untrol Interng Compliance y calidad, y la terce
corresponde a las areas independientes de la compafila como lo son Auditerfealy los
Revisores Fiscales. Estoeseuentra documentado enl &statuto de Auditoria Interna.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha ddmplementacion 30 deseptiembre de 2012
Fechas de Modificacion 21 de junio de 2018

29.3.La funcién de auditoria interna de la sociedad cuenta con un Estatufaudi¢oria Interna,
aprobado por el Comité de Auditoria, ergele figure expresamente alcance de sus funciones en
esta materia, que deberia comprender los temas sefialados en la recomendacién 29.3.

29.3 Implementa la Medida S NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

El area de Auditoria latna cuenta con el Estatide Auditoria Interna aprobado por el Con]
de Auditoria de CEMEX COLOMBIA S.A., en el que se definen el alcance de sus
independencia y reporte, dacuerdo con la recomendacion.

NO. Explique:

NA. Precise las noras que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 21 de junio de 2018
Fechas déModificacion




29.4. El méximo responsable de la auditoria interna margieina relacion de indepeencia
profesional respecto a la Alta Gerencia de la sociedad o Conglomerado que lo contrata, mediante
su dependencia funcional exclusiva del Comité de Auditoria.

29.4Implementa la Medida Sl NO I:I N/Al:l

Sl. Indiquebrevemente:

El responsable de la Auditoria Interna se maneja de manera independiente y cumple &
sus funciones, dependiendo funcionalmente de la ComisiérAuditoria de Cemex Latd
Holdings, S.A. (en adelante CLH), 6rgano quepeelia funcion de indepeatencia de dicha are

El responsable de Auditoria Interna reporta funcionalmente a la Junta Directiva a tra
Comité de Auditoria de CEMEX COLOMBIAy3a Direccidon de Auditoria de CLH que, a sU
reporta al Consejo d&dministracién a travésedla Comision de Auditoria de CLH con un ref
matricial de coordinacion para actividades administrativas con el Presidente de CLH.

Lo anterior se encudra documentado en el Estatuto de Auditoria Interna.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 1 de octubre de 2012
Fechas de Modificabn 21 de junio de 2018

29.5.En la sociedad el nombramiento y la remocién del responsable de auditoria interna es una
responsabilidad de la Junta Directiva, a propuest&dehité de Auditoria, y su remocion o renuncia
es comunicada al mercado.

29.5 mplementa la Medida SI NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:



Elnombramiento y remocion del responsable de la auditoria interna no es responsabilida
Junt Directiva, sino del Cotéide Auditoria de CEMEX COLOMBIA S.A.

NA. Precise las normas que impiden adoptarégomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modif@acion

29.6.El RevisoFiscal de la sociedad o Conglomerado mantiene una clara independencia respecto
de éstos, calidad que debe ser declarada en el respectivo informe de auditoria.

29.6 Implementa la Medida S NO |:| N/A |:|

Sl. Indiquebrevemente:

El Revisor Fiscal de la sociedad mantiene una clara independencia que es declarag
informes que periddicamente produce.

NO. Explique:

NA. Precise lasarmas que impideradoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 01 de noviembre de 2007
Fechas de Modificacion

29.7.Si la sociedad actia como Matriz de un Conglomerado, el Revisor Felgaigso para todas
las empresas, incluidas las Empresdisshore



29.7 Implementa la Medida Sl X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

Se procura quel Revisor Fiscatomo persona juridicgue es,esté en todas las sociedasl
subordinadas, y a su vegea el mismo de todo el grupo Cemex Latam Holdings, S.A
mantener la unificacién de criterios en la revisoria y se haga una revisién trasversal a
organizacion.

En cada dictamen expedido por el Revisor Fiscacada una de las compafiigee audita,
manifiesta su independencia en la revision y analisis de los resultados de cada companii

NO. Explique:

NA. Precise las normas que imeid adoptar larecomendacid:

Fecha de Implementacion 16 de abril de 2012
Fechas de Modificacion

29.8.La sociedad cuenta con una politica para la designacion del Revisor Fiscal, aprodada por
JuntaDirectiva y divigada entre los Accionistas, en la que figuran las previsiones establecidas en la
recomendacion 29.8.

29.8 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO.Explique:

LaSociedad no cuenta con una politica para la designacién del Revisor Fiscal aprobad
Junta Directiva. No obstante, Cemex Latam Holdings, S.A.p@ngolitica no designar con
Revisor Fiscala personas o firmagjue hayan recibido dinerode la compafia y/o de s
sodedades vinculadas, asi com@ersonas o firmas que se encuentren en los supuestc
incompatibilidad.Por su parte, CEMEX COLOMBIA S.A. tiene establésdabligaciones
condiciones que le aphn d revisor fiscaén sis Estatutos Sociales




NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

29.9.(on el fin de evitar un exso de vinculacion entre la sociedad y la firma de Revisoria Fiscal y/o
sus equipos y mantener su independencia, la sociedad establece un plazo maximo de contratacion
gue oscila entre cinco (5) y diez (10) afos. Para el dadaRevisoria Fiscal, personatural no
vinculada a una firma, el plazo maximo de contratacion es de cinco (5) afios.

29.9 Implementa la Medida S |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Exphue:

A lafecha, la Sociedado se tiene expresamente un maximo de contratacion del Re
Fiscal No obstante, de acuerdo con los Estatutos sociales, el Revisor Fiscal es eleg
un periodo de un (1) afio, pudiendo ser reelegiddefinidamente.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas déViodificacion

29.10.Dentro del plazo méaximo de contratacionslaciedad promueve la rotéon del socio de la
firma de Revisoria Fiscal asignado a la sociedad y sus equipos de trabajo a la mitad del periodo, a
cuya finalizacion debgroducirse obligatoriamente la rotaciéon de la firma.



29.10 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

No existe politica de rotacion des socios. No obstante, seguinparagrafo 1 del articuloOrde
los Estatutos Socialee CEMEX COLOMBIA $.Alnumeral 4.2.1 del Codigo de Buen Gobie
existe la obligaciébn en cabeza de la Revisoria Fiscal de rotar a las personas naturd
desempefian esta funcién, al menos caiteco 6) afos.

NA. Precisdéas normas que impiden adwar la recomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

29.11.En adicién a la prohibicién vigente de no contratar con el Revisor Fiscal serviassopiaies

distintos a losde la propia auditoria financiera y demfigiciones reconocidas en la normativa
vigente, la sociedad extiende esta limitacion a las personas o entidades vinculadas con la firma de
Revisoria Fiscal, entre las que se incluyen lggesas de su grupo, asimo las empresas en las

que haya una amplieoincidencia de sus socios y/o administradores con los de la firma de Revisoria

Fiscal.

29.11 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

Expresamente no existe sino la prohibicgantenida en el numeral 4.2.1 del Cédigo deiB
Gobierno, en la que se indique la Sociedad o sus vinculados econémicos no contratarg
el Revisor Fiscal serviciastéhtos a los de auditaai

NA.Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:




Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion

29.12.En su informacion publica, la sociedad ravalmonto total detontrato con el Revisor Fiscal
asi como la proporcion que representan los honorarios pagados por la sociedad frente al total de
ingresos de la firma relacionados con su actividad de revisoria fiscal.

29.12 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A I:I

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

Los honorarios del Revisor Fiscal son aprobados en la Asamblea Ordinafaadedad todog
los afios, pero no seake la referencia a faroporcion que representan los honorarios paga
por la sociedad frente al total de ingresos de la firma relacios@dm 8§ actividad de revisori
fiscal.

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacio

Fecha de Implementacion
Fechas de Modificacion




V. TRANSPARENCIA E INFORMACION FINANCIERA Y NO FINANCIERA
Medida No. 30: Politica de revelaciéon de informacion.

30.1. La JuntaDirectiva ha aprobado una politica de etacion de informacion, en la que se
identifica, como minimo, la informacién de que tréarecomendacion.

30.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

Se cuenta@n una politica de revelacién en la gueidentificacomo minimo, la informacion g
que trata la recomendacion 30cbn detalles como quiédebe hacer la publicacion, el conten
de la misma y el procedimiento seguir ante informacion confiden&slo & encuentrg
documentado en el ProtocoloedPublicaci@d de Informacion Relevante de CEMEX COLOI
S.A.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendaci

Fecha de Implementacion 24 de octubre de 2017
Fechas de Modificacion 17 de diciembre de 2020

30.2.En el caso de Conglomerados, la revelacion a terceros de informacion es integral yseansve
referente al conjunto de empresague permita a los terceros externos formarse una opinion
fundada sobre la realidad, organizacién, complejidad, actividadafiany modelo de gobierno del
Conglomerado.

30.2 Implementa la Medida SI X NO N/A

Sl. Indique brevemente:

La informacion que se publica es transversal e integsib se encuentra documentado en
Protocolo dePublicacion dénformacion Relevante de CEMEX COLOMBIA S.A.

NO. Explique:



NA. Preciseds normas que impiden adoptar la recomendacién:

Fecha de Implementacion 16 de noviembre de 2012
Fechas de Modificacion 24 de octubre de 2017
17 de dicienbre de 2020

Medida No. 31: Estados Rincieros.
31.1. De existirsalvedadesn el informe del Revisor Fiscal éstas y las acciones que la sociedad

plantea para solventar la situacién, seran objd®pronunciamiento ante los accionistas reunidos
en Asarblea General, por parte del presidentel deomité de Auditda.

31.1 Implementada Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

De presentarse las salvedades se discutiran en sede de la Asamblea odBnadeionistay
ameritaran el pronunciamiento bien sea deleBidente dé Comité deAuditoria, del President
la Junta Digctiva o el de la&®iedad.No se presentaron salvedades en el informe del Re
Fiscal presentado en la Asamblea ordinaria de Accionistas celebrafla®020.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion

31.2. Cuando antelas salvedades y/o péarrafos de énfasis del Revisor Fiscal, la Junta Directiva
considera que debe mantener su criterio, esta posi@éradecuadamente explicada y justificada



mediante informe escrito a la Asamblear@ral, concretando el contenido y el atce de la
discrepancia.

31.2 Implementa la Medida Sl NO I:I N/A I:I

Sl. Indique brevemente:

Si la posicion de la compariia es diferente a la de la revisoria fiscal, se incluird dielcgacial
el informe de gestion, en lasotas a los estados financieros o en documento separa
presentar a la Asamblea para que los accionistas conozcan el contenido, el alcand
discrepancia, los riesgos de la posicion y las acciones a tomarspaiddadNo se presentaro
salvedade®n el informe del Revisor Fiscal durante el afid@®0

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Maodificacién

31.3Las operaciones con o entre Partes Vinculadas, incluidas las operaciones entre empresas del
Conglomerado que, por medioedparametros objetivos tales como volumeie la operacion,
porcentaje sobre activos, ventas u otros indicadores, sean calificadas o@tesiales por la
sociedad, se incluyen con detalle en la informacion financiera pablica asi como la mencion a la
realizaion de operacionesff-shore.

31.3 Impkmenta la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

LaSociedackelabora y presenta los estados financieros elaborados bajo las normas IF
reflejan esta informacién y las revelages aplicandolo establecido en la NIQ4.
Adicionalmente, la informaciésobre operaciones con o entraesVinculadas se eruentran
contenidas en elnforme Especialle acuerdo con lo establecido enagticulo 29 de la Ley 22
de 1995.




NO. Explique:

NA. Precise las normas que impidadoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 1 deenero de 2014
Fechas @ Modificacion

Medida No. 32: Informaioén a los mercados.

32.1. En el marco de la politica de revelacionid®rmacion, la Junta Directiva (0 el Comité de
Auditoria), adopta las medidas necesarias para garantizar que se transmita a los mercados
financieros y de capital toda la informacidndnciera y no financiera sobre la sociedad exigida por

la legislacionigente, ademas de toda aquélla que considere relevante para inversionistas y clientes.

32.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl. Indique brevemente:

La Junta Direata y el Comité de Auditoria velan parantizar que se transmita a los mercal
financieros y de capital toda la informacién financiera y no finansiebse la Sciedad exigidi
por la legislacion vigente, ademas thda aquélla que conside relevante pea inversionistas
clientes

Adicionalmente, l@ompafiia elabora y presenta la informacién financiera con propésito ge
proporcionando informacién financiera atil a los inversores, prestamistas y otros acesx
existentes ypotenciales para la tom de decisiones sobre el suminis de recursos a |
compafialos EstadoBnancieros son sometidos a aprobacion por la Asamblea.

En linea con lo anterior, la Junta Directiva aprob6 el Protocolo de Publicaclafodaacion
Relevante donde se encuentdacumentado el proceso de informacién al mercado.

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:



Fecha de Implementzidn 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion 24 de octubre de 2017
17 de diciembre de 2020

32.2.La péagina web de la sociedad esta organizada de famigable de tal forma que resulta
sencillo parael usuario acceder a la informacion asma o relacionada con el Gobierno
Corporativo.

32.2 Implementa la Medida Sl NO |:| N/A |:|

Sl.Indique brevemente:

Dentro de la pagina Web de CEMEX COLOMBIA S.A., se puede acdeftanaaleion asociad
o relacionadacon d 2 6 A SNJ 2 / 2 NLJ2 NI 0 A a\NuastraXEB s REIacHn
con hversionistasoen St f Ay 1 @ LdgndSIeIericaeytra dmiismaidformacion
Conforme a lo anterior, los inversionistas tienen flmsnas de acceder a la informacion de
interés.

NO. Explique:

NA.Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implemmatacion 30 de septiembre de 2012
Fecha de Modificacion

32.3.La pagina web de la sociedad incluye, al menosyiluzilos de que trata la recomendacion
32.3.



32.3 Implementa la Medida Sl NO X N/A

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fecha, se cumple céanmayoria de los vinculos de que trata la recomendacion 32.3 pe
conla totalidad

NA. Precise las normas que impiden adoptar égomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién

32.4.Los soportes para comunicar informacion a los mercados que utiliza la sociedad en general,
son documentos que se pueden immpir, descargar y compartir.

32.4Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

Los documentos se publican de tal manera que se puadarimir, descargar y compartir.

NO. Explique:

NA.Preciselas normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 30 de septiembre de 2012
Fechas de Modificacion




32.5.Si la sociedad es una pnesa de gran tamafiogomplejidad, anuahente publica en la pagina

web un informe explicativo sobre la organizacion, métodos y procedimientos de la Arquitectura de
Control implementada con el objetivo de proveer una informacion financiera y no financiera
correcta y segura, saguardar los actos de la entidad y la eficiencia y seguridad de sus
operaciones. La informacién sobre la Arquitectura de Control, se complementa con un informe de
gestion del riesgo.

32.5 Implementa la Medida Sl |:| NO N/A |:|

Sl.Indique brevemente:

NO. Explique:

A la fechano se publica en la paginaély un informe explicativo que contenga lo sefaladd
esta medida ygue consideramosuficiente cora informacion revelada en los documentque
se ponen adisposiabn de los accionistas en las asambleas ordinarias y se cuentan ¢
controles para aggurar que lanformacion financiera y no financiera correcta y segura

NA. Precise lasarmas que impiden adoptar la recomendacio

Fecha de Implementacion
Fechas déModificacion

Medida No. 33: Informe anual de Gobierno Corporativo.
33.1.La sociedad prepara anualmente un Imh@ de Gobierno Corporativo, de cuyo comitho es

responsable la Junta Directiva, previa revision e informe favorable del Comité Auditoria, que se
presenta junto con el resto de documentos de cierre de ejercicio.

33.1 Implementa la Medida Sl NO |:| N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

El Informe de Gobierno Corporativo se encuentra incluido en el Informe de la Junta Diy¢
en el Informe Anual deComité de AuditoriaAmbos informes fuerorpresentad® en la
Asamblea ordinaria dec&ionistas dl afio 2@0.

NO. Explique:



NA. Precise las hormas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 27 de marzo de 2P0
Fechas de Modificacion

33.2.El hforme Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad, no es una mera trascripcion de las
normas de Gobierno Corporativo, incluidas enHetatutos, reglamentos internos, cédigos de buen
gobierno u otros documentosietarios. No tiene por objetivo desciilel modelo de gobierno de

la sociedad, sino explicar la realidad de su funcionamiento y los cambios relevantes durante el
ejercicio.

33.2Implementa la Medida S| no [ ] ~nall]

Sl. Indique brevemente:

El hforme Anual de Gol@rno Corporativaexplicala realidad del facionamiento corporativo d
la Sciedad y los cambiaglevantes durante etjercicio, el cual fue presentado consolidadg
la Asamblea ordinaria de Accionistas del afid®0

NO. Explique:

NA. Precise las normas que impiden adoptar la recomendacion:

Fecha de Implementacion 27 de marzo de 2P0
Fechas de Modifiacion

33.3.El Informe Anual de Gobigo Corporativo de la sociedad, contiene informacion al cierre del
ejercicio que describe la manera en la qderante el afio se dio cumplimiento a las
recomendaciones de Gobierno Corporativo adoptadas por la satigdas principales cambios
producidos.



La estructura del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la sociedad estd alineada con el
esgquema que contepia la recomendacion 33.3.

33.3Implementa la Medida Sl |:| NO N/Al:l

Sl. Indique brevemente:

NO. Explique:

El InformeAnual de Gobierno Corporativo de la Sociedadontiene todas las recomendacior|
indicadas sin embargpfue presentado en la Asamblea ordinaria de Acci@sstel afio 2P0.

NA. Precisdas normas que impiden adoptar liecomendacion:

Fecha de Implementacion
Fechas de Maodificacién




